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VILLKOR I SAMMANDRAG

Foretradesratt: fyra (4) befintliga aktier ger ritt att teckna fem (5) nya aktier
Emissionskurs: 0,90 kronor per aktie. Courtage utgar ej.

Avstdmningsdag: 27 november 2009

Teckning genom betalning: 2 - 16 december 2009

Handel med teckningsratter: 2 - 11 december 2009

Handel med BTA: 2 december 2009 tills emissionen &r registrerad hos Bolagsverket
Likviddag vid teckning utan foretradesratt: Enligt anvisningar pa avrdkningsnota

INFORMATION OM AKTIEN
Kortnamn: ACOM

ISIN-kod for aktie: SE0000592677

TIDPUNKTER FOR EKONOMISK INFORMATION
Bokslutskommuniké 2009: februari 2010

DEFINITIONER

Med "A-Com", "Koncernen” eller "Bolaget” avses i det féljande A-Com AB (publ), organisationsnummer 556291-2807, inklusive dotterbolag. Med "Remium" avses i det
féljande Remium AB, organisationsnummer 556101-9174. Med "NASDAQ OMX", avses NASDAQ OMX Stockholm AB, organisationsnummer 556383-9058. Med "Euroclear”
avses Euroclear Sweden AB, organisationsnummer 556112-8074. Med "Erbjudandet” avses erbjudandet om att teckna aktier i den foreliggande emissionen i A-Com.

HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING

A-Coms arsredovisningar for rakenskapsaren 2006/2007, 2007 (8 manader) och 2008 samt delarsrapport fér perioden januari till september 2009 r i sin helhet inforlivade
i detta prospekt genom hénvisning till ndmnda handlingar, i enlighet med 2 kap 20 § lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Informationen i handlingarna
ar saledes en del av detta prospekt och skall Idsas tillsammans med &vrig information i prospektet. Arsredovisningara som r inforlivade genom hanvisning &r granskade
av Bolagets revisorer och deldrsrapporten fér perioden januari till september 2009 dr dversiktligt granskad. Handlingarna har ingivits till Finansinspektionen samt finns
tillgéngliga hos Bolaget och pa hemsidan www.a-com.se.

FINANSIELL RADGIVARE

Remium AB ("Remium") &r finansiell rddgivare till Bolaget och har bitratt Bolaget i uppréittandet av féreliggande prospekt. D& samtliga uppgifter hérrér fran Bolaget fri-
skriver sig Remium fran allt ansvar i férhallande till aktiedgare i Bolaget och avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser till foljd av investerings- eller
andra beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifterna i detta prospekt. Remium &r dven emissionsinstitut avseende Erbjudandet enligt féreliggande prospekt.

UPPRATTANDE OCH REGISTRERING AV PROSPEKT

Detta prospekt har uppréttats av styrelsen for A-Com med anledning av Erbjudandet. Prospektet har upprattats i enlighet med lagen (1991:980) om handel med finansiella
instrument och Kommissionens férordning (EG) nr 809/2004 (Prospektforordningen). Prospektet har godkénts och registrerats hos Finansinspektionen i enlighet med
bestdmmelserna i 2 kap 25 § och 26 § lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Erbjudande att férvarva aktier i A-Com enligt detta prospekt riktar sig inte
till allménheten i annat land &n Sverige. Erbjudandet riktar sig ej heller till personer vars deltagande i Erbjudandet kréver ytterligare prospekt, registreringsatgarder eller
andra atgérder an vad som foljer av svensk ratt. Prospektet och andra till Erbjudandet hdnforliga handlingar far inte distribueras i ndgot land dér sddan distribution eller
Erbjudandet kraver atgard enligt ovan eller strider mot regler i sddant land. Anmélan om forvarv av aktier i strid med ovanstdende kan komma att anses vara ogiltig och
|amnas utan avseende. Aktierna som omfattas av Erbjudandet har inte och kommer inte att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 i géllande lydelse, eller
enligt tillamplig lag i Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland eller Sydafrika och far inte erbjudas eller dverlatas, direkt eller indirekt, till person med hemvist i nagot av
dessa lander eller for sddan persons rékning annat @n i sddana undantagsfall som inte kréver registrering enligt Securities Act eller motsvarande lag. Tvist i anledning av
Erbjudandet, innehallet i detta prospekt eller ddrmed sammanhéngande rattsférhallanden skall avgdras av svensk domstol exklusivt. Svensk ratt dr exklusivt tillamplig pa
detta prospekt och pé Erbjudandet enligt prospektet.
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SAMMANFATTNING

Denna sammanfattning skall endast ses som en introduktion till pro-
spektet. Varje beslut att investera i A-Com ska baseras pd en bedém-
ning av prospektet i dess helhet. Observera att det civilrdttsliga ansvar
som kan dldggas de personer som lagt fram sammanfattningen en-
bart kan géras gdllande om sammanfattningen dr vilseledande, fel-
aktig eller oférenlig med évriga delar av prospektet. Noteras bér ocksd
att en investerare som vdicker talan vid domstol med anledning av
uppgifterna i detta prospekt kan bli tvungen att svara fér eventuella
rdttegdngskostnader, inklusive éversédttning av prospektet i férekom-

mande fall.

NYEMISSIONEN I SAMMANDRAG

Vid extra bolagsstdmma den 20 november 2009 godkandes styrel-
sens forslag fran den 15 oktober 2009 om att genomféra en nyemis-
sion av aktier med féretradesratt for befintliga aktiedgare. Den extra
bolagsstdmman beslutade dven att minska Bolagets aktiekapital med
210 037 507,80 kronor for att tdcka forlust. Nyemissionsbeslutet
innebdr att Bolagets aktiekapital dkar med hdgst 21 287 584,80
kronor, fran 17 030 068,20 kronor till hogst 38 317 653,00 kronor,
genom nyemission av hdgst 23 652 872 aktier. Antalet aktier kommer
darmed att éka fran 18 922 298 aktier till hgst 42 575 170 aktier
vilket medfdr en maximal utspadning om 55,6 procent.

Harmed inbjuds, i enlighet med villkoren i detta prospekt, aktiedgarna
i A-Com att med foretradesratt teckna nya aktier i Bolaget. Innehav
av fyra (4) aktier medfor ratt att teckna fem (5) nya aktier till kursen
0,90 kronor per aktie. Genom Erbjudandet tillférs A-Com 21,3 MSEK
fore emissionskostnader. Teckning av aktier med stod av féretrades-
ratt ska ske genom kontant betalning under tiden fran och med den
2 december till och med den 16 december 2009. A-Com har fran
ett antal investerare, omfattande savél befintliga aktiedgare som ut-
omstaende investerare erhallit teckningsférbindelser och garantiata-
ganden om totalt 21,3 MSEK motsvarande 100 procent av det totala
emissionsbeloppet.’

BAKGRUND OCH MOTIV

A-Com har under 2009 arbetat for att renodla verksamheten och for
att sdnka moderbolagets kostnader och réntekostnader. | samband
med detta arbete har styrelsen beslutat att fokusera pa de I6nsamma
svenska rorelsebolagen. Mot denna bakgrund och den otillfredsstal-
lande resultatutvecklingen i Norge samt att den norska verksam-
heten inte bidrar pa det satt sdsom ursprungligen var fdrvédntat vid
forvarvet har styrelsen darfor beslutat att avyttra den norska verk-
samheten. Extra bolagsstdmma den 20 november 2009 godkénde
styrelsens forslag om att dverladta 100 procent av aktierna i A-Com
Norge ASA till A-Coms stérsta dgare Zoncolan ASA. | samband med
Overlatelsen avyttrade A-Com Norge ASA samtliga bolag inom Tibe-
gruppen till ett konsortium bestdende av ledande befattningshavare

inom Tibegruppen.

For att efter avyttringen av den norska verksamheten kunna utveckla
verksamheten i Sverige och genomféra nodvandiga forandringar ar
det styrelsens beddmning att A-Coms finansiella stéllning behdver
stirkas. Styrelsens forslag avseende en nyemission om 21,3 MSEK,
med foretrddesratt for befintliga aktiedgare, godkdndes pa extra
bolagsstdimma den 20 november 2009. Likviden frdn nyemissionen
kommer att anvandas till att minska koncernens skuldsattning.

PAGAENDE STRATEGIARBETE

Styrelsen genomfor for ndrvarande en genomgripande strategidver-
syn. Som ett forsta steg har den norska verksamheten avyttrats. Nas-
ta steg dr att fardigstalla den nya strategin och fastsla nya mal, vilket

kommer att offentligg6ras sa snart styrelsen fattat beslut i fragan.

AFFARSIDE

A-Coms afférsidé dr att utveckla och tillgédngliggdra den storsta
bredden av specialistkompetens inom professionella marknadsfo-

ringstjdnster i syfte att skapa ett hégre kundvarde.

VERKSAMHETEN I KORTHET

A-Com ar ett natverk av renodlade specialistkompetenser inom mark-
nadsféring organiserade i fristdende bolag under egna varumarken.
Bolagets ndtverksstruktur med separata foretag och egna foretags-

kulturer driver och stimulerar de enskilda foretagens specialisering.

" Se avsnittet Legala frdgor och 6vrig information for ytterligare information om teckningsforbindelser och emissionsgarantier.



A-Coms nétverksstruktur méjliggdér samverkan mellan dess foretag
och tydliggdr synergier.

Natverksstrukturen kompletterar vidare det egna kunderbjudandet
och skapar mdjligheter till merférséljning och sampaketering samti-
digt som det dven medfdr kostnadssynergier i form av delat resurs-
utnyttjande.

A-Coms bolag dr verksamma inom samtliga delar av vardekedjan for
marknadsféring och férsaljning; fran analys, radgivning, kanalval och
teknologi till budskapsutformning.

MAL

Nedanstdende méal upprattades av tidigare styrelser innan avyttring-
arna av Bizkit, Wisely och A-Com Norge. Styrelsen har darfor fér av-
sikt att omformulera A-Coms mal. Nar s& har gjorts kommer det att
offentliggdras genom pressmeddelande.

Operativa mal
A-Combolagen ska vara nummer ett eller tvd inom sina respek-

tive marknader

A-Combolagen ska strava efter att alltid ligga i framkant av ut-
vecklingen inom kundvardesdrivande verksamhet och skall 16-

pande identifiera nya innovativa nischer

Tillvaxtmal
A-Coms mélsattning ar att senast 2013 uppnd en byraintakt' om

en miljard kronor

Lonsamhetsmal
Rorelsemarginalen ska uppgé till minst 15 procent
A-Coms andel av dotterbolagens rorelseresultat ska dverstiga

90 procent

Soliditetsmal

Soliditeten ska dverstiga 30 procent

' Med byraintdkt avses summan av arvoden, mediaprovision och paslag pa inkép.

STRATEGI

Oka avkastningen pa uppdragsgivares
kommunikationsinvesteringar

A-Coms bolag skapar vdrde for sina kunder genom att bidra till att
kunderna attraherar fler kunder, dkar inkdp fran befintliga kunder
samt skapar langre kundrelationer. Samtliga erbjudanden syftar till
att 6ka kundernas avkastning pa sina marknadsforingsinsatser.

Specialiserade bolag under egna varumérken

Kundvarde skapas bdst genom specialiserade bolag. A-Coms bolag
ar darfor specialiserade inom ett avgransat omrade inom professio-
nella marknadsféringstjanster. Organisationsformen med separata
bolag under egna varumarken och med egna kulturer driver denna

specialisering.

Specialistbolagen ingar i ett ndtverk av andra specialister
Specialister har behov och nytta av att ingd i ett stérre sammanhang,
i ett natverk av andra specialister. A-Coms organisation och kultur
innebdr att bolagen kan behalla en stor grad av frihet samtidigt som
de drar nytta av att vara en del av ett storre erbjudande.

Nitverket mojliggor samverkanssynergier

och kostnadsfordelar

Systerbolagen kompletterar det egna féretagets kunderbjudande och
skapar méjligheter till merforséljning/korsférséljning och sampake-
tering. A-Coms breda erbjudande innefattar hela vdrdekedjan inom
marknadsforing och férsaljning, fran analys/strategi till formulering
av budskap och séljstdd i butik. | tilldgg innebdr tillndrigheten till
natverket kostnadsférdelar i form av till exempel lokal, IT, rekrytering
och kompetensutveckling.

Affarsutvecklingsmodell for bolagsstarter

A-Coms affdrsutvecklingsmodell innebér att entreprendrer inled-
ningsvis dr deldgare i ett nystartat dotterbolag, eftersom deldgande
pa ledningsniva skapar goda incitament foér humankapitalintensiva
bolag under ett uppstartsskede. Genom att féretagens ledning har
ett betydande dgande i féretaget finns en incitamentsstruktur som
darmed ocksé gynnar A-Com.



AFFARSOMRADEN

A-Coms dotterbolag indelas i fem affdrsomraden; Research & Insight, Content & Management, Advertising & Design, Relation & Databa-

se och Media & Digital. Nedan framgar dotterbolagens kompetenser, antal anstéllda och varuméarken for respektive affairsomrade per den

30 september.

Research & Insight

Kompetenser
Marknadsanalys
Opinionsundersokning
Varumérkestracking
Trend-/framtidsstudier

Antal anstdllda
40 st

Varumérken
NMA
Opinion

Content & Management Advertsing & Design

Kompetenser Kompetenser
Management consulting Reklam, konsument
Varumarkesstrategi Reklam, foretag

Event/sponsringsstod Design

Forséljningsstod Produktion

PR & Information

Antal anstdllda Antal anstillda

54 st 95 st
Varumarken Varumirken
Brandspot Aastroem
Brand Support Tank/Y&R

Differ Tibe

Virtual Garden

Relation & Database Media &t Digital
Kompetenser Kompetenser
Databasanalys Digital marknadsféring
Operativ CRM

Relationsmarknadsfdring

Antal anstdllda Antal anstillda

44 st 12 st
Varumirken Varumdrken
ActionBase Screenplay
Nerell More Wunderman
Trackster



AGARSTRUKTUR

Nedan framgar dgarstrukturen i A-Com baserat pa uppgifter fran Euroclear per den 30 september 2009.

Aktiedgare Antal aktier och roster %
Zoncolan ASA 2844870 15,0
Arvid Svensson Invest AB 2020163 10,7
Friends Provident Int Ltd 712296 1302333 6,9
Nordnet pensionsforsakring AB 996 349 53
Férsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 580 831 3,1
Arne Lundqvist & Partners AB 550 000 29
Martin Tisell 350 000 18
Lars Hallén 314123 1,7
Johan Eidmann och Peter Arnesson 269 939 14
SEB Life (Ireland) Ass Co Ltd 250 800 13
Theodor Jeansson 228 405 12
SIP 203, Skandia Leben 213 000 1,1
SEB Trygg Life Ireland Assurance 211 000 11
Thomas Sjorén 167 487 09
Terje Heggem 162 983 09
Summa 15 stdrsta dgarna 10 462 283 55,3
Ovriga 8460015 447
Summa 18922 298 100,0

Kélla: Euroclear Sweden AB

STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

A-Coms styrelse bestar av ordfdrande Johan Hessius och styrelseledaméterna Bjérn Fernstrom, Bo Pettersson, Rikard Svensson och Hglje Tefre.
Ledande befattningshavare ar VD Fredrik Sandelin, Koncernjurist Karin Grip och ansvarig fér A-Coms norska verksamhet Terje Heggem.

RISKFAKTORER

Ett antal riskfaktorer kan komma att paverka verksamheten i A-Com. Vid en beddmning av A-Coms framtida utveckling dr det darfor av vikt
att vid sidan av mgjligheterna dven beakta relevanta risker. Dessa risker dr bland annat risker relaterade till beroende av nyckelpersoner, kon-
junkturutveckling, konkurrenssituation, legal struktur, tillvaxt genom férvary, finansiella risker och risker férenade med Erbjudandet. Fér mer
information om de risker som paverkar A-Coms verksamhet och marknad, se avsnittet Riskfaktorer.



FINANSIELL UTVECKLING I SAMMANDRAG

Nedanstaende historiska finansiella information bor ldsas i anslutning till avsnittet Kommentarer till den finansiella utvecklingen. Informationen
har hamtats ur arsredovisningarna for rakenskapsaren 2006/2007, 2007 (8 manader) och 2008 som har granskats av Bolagets revisorer och &r
inforlivade i féreliggande prospekt genom hanvisning. Information fér perioden januari till september 2009 har hdmtats fran delarsrapporten for
det tredje kvartalet som dversiktligt har granskats av Bolagets revisorer och har inforlivats i féreliggande prospekt genom hanvisning.

RESULTATRAKNINGAR I SAMMANDRAG FOR KONCERNEN MSEK

2009-01-01 2008-01-01 2008-01-01 2007-05-01 2006-05-01

2009-09-30' 2008-09-30' 2008-12-31 2007-12-31 2007-04-30
RESULTATRAKNINGAR 9 manader 9 manader 12 manader 8 manader 12 manader
Nettoomsattning 1329 1434 879,1 588,3 642,2
Ovriga rorelseintakter 0,6 03 1,6 0,9 31
Summa rérelseintédkter 133,5 143,7 880,8 589,2 645,3
Summa rorelsekostnader -148,5 -139,1 -866,2 -590,0 -633,7
Rorelseresultat -15,0 4,6 14,6 -0.8 11,6
Resultat fran finansiella poster =24 -54 -8,8? -35 -3,0
Resultat fore skatt -17.4 -0,8 58 -4,2 8,6
Skatt -0,0 -0,0 03 04 25
Arets resultat -17.4 -0.8 6.1 -3.8 1,1
Hanforligt till: Moderbolagets aktiedgare =211 -7,6 -3.2 -10,6 13
Hénférligt till: Minoritetsintresse 3.7 6,8 93 6,8 9.8

BALANSRAKNINGAR I SAMMANDRAG FOR KONCERNEN MSEK

BALANSRAKNINGAR 2009-09-30° 2008-09-30 2008-12-31 2007-12-31 2007-04-30
TILLGANGAR

Summa anliggningstillgangar 741 337.1 323.8 341,0 127.3
Summa omsittningstillgdngar 112,0 151,6 157.3 202,6 125,0
SUMMA TILLGANGAR 186,1 488,7 481,1 543,6 252,3
Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 12,4 229,0 218,9 230,9 74,6
Minoritetsintresse 84 89 "3 10,1 13,8
Summa eget kapital 20,8 237.9 230,2 241,0 88,4
Summa langfristiga skulder - 40,1 37,7 49,9 23,5
Summa kortfristiga skulder 165,3 210,7 213,2 252,8 140,3
Summa skulder 165,3 250,8 250,9 302,6 163,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 186,1 488,7 481,1 543,6 252,3

' Avser kvarvarande verksamhet efter hansyn till avyttringarna av Bizkit, Wisely och A-Com Norge.
2 | finansiella poster ingar en kostnad om 1,0 MSEK samt i skatt en intdkt om 0,3 MSEK hanforligt till aterkop av konvertibelt skuldebrev utstalld till de tidigare dgarna av Bizkit.

3 Tillgdngar som innehas for forséljning ingar i summa omséattningstillgangar och skulder hanférliga till tillgdngar som ska séljas ingar i Summa kortfristiga skulder.



RISKFAKTORER

En investering i A-Com dr férenad med risk. Vid bedémningen av
A-Coms framtida utveckling dr det av stor vikt att vid sidan av mdj-
ligheterna till resultattillviixt dven beakta riskfaktorer. Samtliga risk-
faktorer kan av naturliga skdl inte beskrivas i prospektet utan en sam-
lad utvdrdering mdste dven innefatta 6vrig information i prospektet
samt en allmdn omvdrldsbedémning. Samtliga risker och osdkerheter
som omndmns i prospektet kan komma att ha en negativ pdverkan
pd sdvdl A-Coms verksamhet som finansiella stdllning och ddrige-
nom A-Coms framtidsutsikter. Konsekvensen av detta kan vara en
negativ pdverkan pd virderingen av A-Coms aktie och innebdra att
aktiedgare férlorar hela eller delar av sitt investerade kapital. Nedan
redovisas riskfaktorer utan rangordning och utan ansprdk pd att vara
heltdckande. Utéver information som framkommer i detta prospekt
bér ddrfér varje investerare géra sin egen bedémning av varje riskfak-

tor och dess betydelse fér Bolagets framtida utveckling.

VERKSAMHETS- OCH
BRANSCHRELATERADE RISKER

BEROENDE AV NYCKELPERSONER

A-Com &r ett kunskapsféretag och ddrmed beroende av att kunna
attrahera och behalla kompetent personal. Nyckelpersoner har histo-
riskt varit och kommer dven fortsattningsvis att vara den viktigaste
forklaringen till A-Coms framgéng. Eftersom A-Coms afférsidé till
stora delar bygger pd att tillsammans med entreprendrer starta och
vidareutveckla féretag inom omradet professionella marknadsfé-
ringstjanster dr samarbetet med dessa entreprendrer av avgdrande
betydelse. Om nyckelpersoner skulle ldmna A-Com skulle detta kunna

ha en negativ effekt pa Bolagets utveckling.

KONJUNKTURUTVECKLING

A-Com &r verksamt pa marknaden for professionella marknadsfo-
ringstjanster. Denna marknad &r cyklisk till sin natur. D& kundernas
vilja och férmaga att investera i marknadsférings- och forsaljnings-
befrimjande atgarder dr avhangig det aktuella konjunkturldget,
kan efterfragesituationen variera. | ett historiskt sammanhang har
A-Coms marknad typiskt sett legat tidigt i konjunkturcykeln, vilket

har inneburit att en allmdn konjunkturuppgang ofta har féregatts
av en uppgang i investeringar i professionella marknadsférings-
tjanster. P& samma satt brukar en nedgang av investeringar inom
marknadskommunikation féregd en konjunkturnedgang. En utdra-
gen lagkonjunktur kan féljaktligen pdverka A-Coms resultat negativt
i betydande omfattning.

KONKURRENSSITUATION

Konkurrensen pa A-Coms marknad &r héard och vissa konkurrenter
har storre finansiella och industriella resurser till sitt forfogande an
A-Com. Det kan inte uteslutas att konkurrensen kan oka ytterligare i
framtiden vilket kan komma att negativt paverka Bolagets verksam-
het, resultat och finansiella stallning i betydande omfattning.

LEGAL STRUKTUR

Merparten av de svenska rérelsedrivande bolagen inom A-Com &r
kommanditbolag. For att skapa méojligheter for entreprendrer och
nyckelpersoner med begrdnsade finansiella resurser att vara deldgare
i verksamheten &r heldgda dotterbolag till A-Com komplementarer
i dessa rorelsedrivande kommanditbolag. Ovriga 4gare &r komman-
ditdeldgare. Detta innebar att A-Com star for den finansiella risken.
Eventuella forlusttackningar som A-Com gér i kommanditbolagen
aterbetalas till A-Com dd kommanditbolaget ater blir I6nsamt. |
de fall kommanditbolagen forblir olonsamma och avvecklas svarar
A-Com for kostnaden for detta. A-Com har dessutom stéllt ut ett an-
tal kapitaltdckningsgarantier till forman fér koncernbolag som utgor
komplementérer enligt ovan. Genom kapitaltdckningsgarantierna,
vilka &r belopps- och tidsbegransade, blir Bolaget i manga fall indi-
rekt ansvarigt for sina dotterbolags forpliktelser i egenskap av bland
annat komplementér. Denna konstruktion innebér bland annat att
Bolaget har en storre finansiell risk i de rérelsedrivande bolagen an

vad dgarandelen motsvarar i respektive bolag.



TILLVAXT GENOM FORVARV

| A-Coms strategi ligger att attrahera de basta entreprendrerna och
affdrsidéerna inom Bolagets omrdden. Som ett led i detta kan férvarv
av nya verksamheter bli aktuellt. Att kunna uppskatta och identifiera
kostnader och affarsrisker i nya verksamheter, saval i férvarvade som
nystartade bolag, kan vara av avgdrande betydelse och ar forenat
med risk. Det foreligger alltid risk for att forvarv inte ger det utfall
som forvantats samt att integration av forvdrvade verksamheter kan
medfdra komplikationer, vilket kan ha negativ inverkan pa A-Coms
finansiella stallning och framtidsutsikter fram till avyttringen.

FINANSIELLA RISKER

Koncernen &dr genom sin verksamhet till exempel exponerad for olika
slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i
foretagets resultat och kassaflode till féljd av férandringar i valuta-

kurser, rantenivaer, refinansierings- och kreditrisker.

RANTERISK

Rénterisk avser risken att vardet pd ett finansiellt instrument varierar
pa grund av férandringar i marknadsrantan. Rénterisk kan dels besta
av forandring i verkligt vérde, prisrisk, dels férandringar i kassaflé-
det, kassaflodesrisk. En betydande faktor som paverkar rénterisken
ar rantebindningstiden. Ldnga réntebindningstider paverkar framst
kassaflodesrisken medan kortare réantebindningstider paverkar pris-
risken. Rantebindningen pé koncernens skulder dr normalt kortfris-
tig. A-Coms rantor &r huvudsakligen rérliga, vilket innebér att rdntan
férdndras med marknadsrantan.

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk avses risken att finansiering inte alls kan erhal-
las, eller endast till kraftigt 6kade kostnader. Koncernen finansieras
huvudsakligen genom lan fran kreditinstitut. Lan fran kreditinstitut
forfaller vid varierande tidpunkter. Koncernen beldnar sina kundford-
ringar genom s kallad factoring. Fér koncernens 1an i kreditinstitut
finns sedvanliga lanevillkor, vilka baseras pa resultatutvecklingen och

dartill horande finansiella matt.

VALUTARISK

Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker. Valutarisker
kan klassificeras dels som en omrékningsexponering vid omrdkning
av de utldndska dotterbolagens tillgdngar och skulder till moderbo-
lagets funktionella valuta, dels transaktionsexponering som &r valu-
tarisk i forvantade eller kontrakterade betalningsfldden, dels kép och
forsaljning i utldndska valutor, dar risken dels kan besté av fluktua-
tioner i valuta pa det finansiella instrumentet, kund- eller leveran-
torsfakturan. A-Com redovisar resultat- och balansrdkningar i SEK.
Flera av koncernens bolag har sin redovisning i NOK. Detta innebar
att koncernens resultat och eget kapital exponeras vid koncernkon-
solideringen ndr NOK omréaknas till SEK. Denna exponering paverkar
framst koncernens egna kapital och bendmns omrakningsexponering.
Denna exponering sékras inte. D& den norska koncernen avyttrats
under slutet av november 2009, har valutarisken kraftigt reducerats.
Ett annat omrade som &r utsatt for valutarisker dr betalningsfloden i
lan och placeringar i utldndsk valuta (finansiell exponering). Den del
av det sysselsatta kapitalet i de utldndska dotterbolagen som lanefi-
nansieras, finansieras i lokal valuta.

KREDITRISK

Kreditrisk ar risken att en motpart i en transaktion med ett finan-
siellt atagande inte kan fullgdra detta dtagande. Koncernen innehar
inga vasentliga finansiella tillgdngar utdver kundfordringar. Risken
att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, det vill sdga
att betalning ej erhalls for kundfordringar, utgér en kundkreditrisk.
A-Coms kunder utgors i allmanhet av véletablerade féretag med god
betalningsféormaga. Koncernen har ingen betydande koncentration
av kreditrisk gentemot enskilda lantagare eller grupp av lantagare.



KAPITALBEHOV

Det &r styrelsens bedomning att A-Com, efter Erbjudandet, har till-
rackligt rérelsekapital for Bolagets framtida utveckling. Det finns
dock ingen garanti for att framtida kapitalbehov inte kan uppsta.
Bolagets mojlighet att tillgodose framtida kapitalbehov &r i hdg grad
beroende av forsdljningsframgangar. Det finns ingen garanti for att
A-Com kommer att kunna anskaffa nédvandigt kapital, om behov

skulle uppsta, dven om utvecklingen i Bolaget i sig &r positiv.

RISKER FORENADE MED ERBJUDANDET

LIKVIDITETSRISK

Omsattningen i A-Coms aktie kan variera under perioder och avstan-
det mellan kdp- och séljkurser kan fran tid till annan vara stort. Lik-
viditeten i Bolagets aktie kan paverkas av ett antal olika interna och
externa faktorer. Till de interna faktorerna hor bland annat forvarv av
nya bolag och kvartalsvariationer. Till de externa faktorerna hor all-
manna ekonomiska férhallanden, konjunkturnedgédngar samt andra
faktorer som inte dr relaterade till Bolagets verksamhetsutveckling.

AKTIEKURSEN KAN VARA VOLATIL
OCH FORLORA VASENTLIGT I VARDE

Aktiemarknaden i allmidnhet och marknaden fér mindre bolag i syn-
nerhet, har upplevt betydande kurs- och volymsvéngningar som
manga ganger har saknat samband eller varit oproportionerliga till
Bolagets utveckling och faktiskt redovisade resultat.

AKTIEFORSALIJNING FRAN NUVARANDE
AKTIEAGARE EFTER ERBJUDANDET

Kursen pd Bolagets aktier kan komma att sjunka till foljd av att
befintliga aktiedgare och emissionsgaranter saljer aktier pa aktie-
marknaden efter Erbjudandets genomfdrande, eller att marknaden
uppfattar att sddan férséljning kan bli aktuell. Sddana forsaljningar
kan dven forsvara for Bolaget att ge ut aktier eller andra finansiella
instrument i framtiden till det pris och vid den tidpunkt som Bolaget
beddmer som lampligt.

TECKNINGSFORBINDELSER OCH
GARANTIAVTAL AVSEENDE ERBJUDANDET

A-Com har ingdtt avtal med ett antal befintliga aktiedgare avseende
teckningsforbindelser och emissionsgaranter vilka har férbundit sig
att teckna i emissionen i det fall aktiedgare inte anmaler sitt intresse
i Erbjudandet. Ingdngna garantiavtal, tillsammans med erhallna teck-
ningsfdrbindelser, motsvarar 100 procent av det totala emissionsbe-
loppet, vilket innebér att Erbjudandet till fullo dr garanterat. Bolaget
har dock inte kravt att befintliga aktiedgare som utstaller tecknings-
forbindelser eller garanterna skall sikerstélla sina &taganden genom
insdttning av likvida medel, pantsattning av vardepapper, presenta-
tion av bankgaranti eller pa annat satt. Garanterna och de aktiedgare
som har ingatt teckningsforbindelser &r medvetna om att dessa inne-
bar en juridiskt bindande forpliktelse gentemot Bolaget och férpliktar
sig att halla erforderliga medel tillgéngliga for det fall garantin eller
teckningsforbindelserna skall tas i ansprak. Det kan dock inte garan-
teras att de kan fullgdra sina dtaganden gentemot Bolaget pa grund

av faktorer utanfor A-Coms kontroll.



ALLMAN INFORMATION

UTTALANDEN OM FRAMTIDEN

Detta prospekt innehéller uttalanden av framatriktad karaktar som
aterspeglar styrelsens nuvarande syn avseende framtida héndelser
och finansiell utveckling. Sddana framtidsinriktade uttalanden fore-
kommer framst i avsnitten Sammanfattning, Riskfaktorer, Affarsidé,
Vision, mal och strategier samt Verksamhetsbeskrivning. Orden "av-
ser”, "amnar”, "forvantar”, "skall”, "kan", "anser”, "bedémer”, "borde",

"forutser”, "planerar” och liknande uttryck anger att det ar frdga om

framatriktade uttalanden.

Aven om Bolaget anser att de férvantningar som aterspeglas i fram-
atriktade uttalanden &r rimliga, kan inga garantier Idmnas att dessa
forvantningar kommer att infrias. Framatriktade uttalanden uttryck-
er endast Bolagets bedémningar och antaganden vid tidpunkten for
prospektet. Ldsaren uppmanas att ta del av den samlade informa-
tionen i prospektet och samtidigt ha i atanke att framtida resultat,
utveckling eller framgéng kan skilja sig vasentligt fran Bolagets for-
vantningar. Bolaget g&r inga utfdstelser att offentligt uppdatera eller
revidera framatriktade uttalanden till féljd av ny information, fram-

tida hdndelser eller annat utéver vad som kravs enligt lag.

BRANSCHFAKTA OCH INFORMATION
FRAN TREDJE PART

Detta prospekt innehaller information om A-Coms bransch, inklusive
historiska marknadsdata och branschprognoser. Bolaget har hdmtat
denna information frén ett flertal kéllor, bland annat branschpubli-
kationer. Branschpublikationerna uppger att den historiska informa-
tionen har hamtats fran olika kéllor, och med metoder, som anses
tillforlitliga, men inga garantier lamnas for att informationen ar kor-
rekt och fullstdndig. Bolaget kan inte garantera att informationen
ar korrekt. Branschprognoser ar till sin natur vidhadftade med stor
osakerhet och ingen garanti kan ldmnas att sédana prognoser kom-

mer att infrias.

Information fran tredje part har atergivits korrekt och savitt Bolaget
kan kdnna till och forsakra genom jamférelse med annan information
som offentliggjorts av berdrd tredje man, har inga uppgifter uteldm-
nats pa ett satt som skulle kunna géra den atergivna informationen
felaktig eller missvisande.

Utover information fran utomstaende gor dven A-Com vissa interna
bedémningar avseende marknaden. Dessa har inte verifierats av obe-
roende experter och Bolaget kan inte garantera att en tredje part el-
ler nagon av A-Coms konkurrenter som anvander andra metoder for
datainsamling, analyser eller berdkningar av marknadsdata, kommer

att erhdlla eller generera samma resultat.



SA GAR NYEMISSIONEN TILL

1. Du tilldelas teckningsratter (“TR"). For varje aktie i A-Com far du fem (5) TR.

1 A-Com aktie % TR R

TR TR TR

2. Du kan utnyttja dina TR fér teckning av nya aktier. Fyra (4) TR krévs for teckning av en (1) ny aktie

Om du utnyttjar samtliga dina TR for att teckna nya aktier, anvand
den fortryckta inbetalningsavin som du erhallit fran Euroclear. Du
behdver da inte fylla i och Idmna in ndgon anmalningssedel.

Om du kopt, salt eller Gverfért TR till/fran ditt VP-konto, skall sérskild
anmdlningssedel anvéndas som underlag for teckning. Teckning av
aktier med stod av sarskild anmalningssedel sker genom samtidig
kontant betalning hos valfri bank eller vardepappersinstitut. Sarskild
anmalningssedel har sants till de aktiedgare som pa avstdmnings-
dagen var registrerade som aktiedgare i A-Com och kan dven erhallas

fran Remium.

Om du vill utnyttja dina TR for att teckna nya aktier krévs fyra (4) TR
for att kunna teckna en (1) ny aktie fér 0,90 kronor per aktie. Har du
exempelvis 40 gamla aktier har du alltsé ratt att teckna ytterligare 50
aktier for sammanlagt 45 kronor.

VIKTIGA DATUM
2009-12-02

Handel med teckningsratter

Teckningsperiod

1 ny A-Com aktie

0,90 kronor %

Om du har aktier i A-Com p3 ett VP-konto hos Euroclear framgar ditt

antal TR pa emissionsredovisningen fran Euroclear.

Om du har aktier i A-Com i en depd hos bank eller vardepappersin-
stitut far du information om Erbjudandet fran din forvaltare. Félj de
instruktioner du far fran din forvaltare.

Om du endast utnyttjar en del av dina TR for teckning av nya ak-
tier kan du uppdra at din bank eller ditt vardepappersinstitut att
salja de TR som du inte utnyttjat. Sddan forsaljning maste ske senast
11 december 2009. | det fall samtliga TR inte utnyttjas kommer ak-
tiedgare som anmilt sig for teckning utan stdd av foretradesratt att
tilldelas aktier. Styrelsen kommer inom ramen for foretradesemissio-
nens hdgsta belopp att besluta hur tilldelning av aktier tecknade utan
stod av teckningsratter skall fordelas. Anméalan for sadan teckning
sker genom att fylla i sérskild anmélningssedel (Il) for teckning av
aktier i A-Com utan foretradesratt. Sddan anmélningssedel kan er-
hallas frdn Remium.

2009-12-11

2009-12-16

1"
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INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER

Vid extra bolagsstdmma den 20 november 2009 godkdndes styrelsens férslag fran den 15 oktober 2009 om att genomféra en nyemis-
sion av aktier med foretradesratt for befintliga aktiedgare. Den extra bolagsstdmman beslutade dven att minska Bolagets aktiekapital med
210 037 507,80 kronor for att tacka forlust. Nyemissionsbeslutet innebar att Bolagets aktiekapital 6kar med hégst 21 287 584,80 kronor, fran
17 030 068,20 kronor till hogst 38 317 653,00 kronor, genom nyemission av hdgst 23 652 872 aktier. Antalet aktier kommer ddrmed att 6ka
fran 18 922 298 aktier till hdgst 42 575 170 aktier vilket medfdr en maximal utspddning om 55,6 procent.

Harmed inbjuds, i enlighet med villkoren i detta prospekt, aktiedgarna i A-Com att med féretrddesratt teckna nya aktier i Bolaget. Innehav av
fyra (4) aktier medfor ratt att teckna fem (5) nya aktier till kursen 0,90 kronor per aktie. Genom Erbjudandet tillférs A-Com cirka 21,3 MSEK
fore emissionskostnader. Emissionskostnaderna i samband med foreliggande emission férvantas uppga till cirka 3,1 MSEK, varav 1,9 MSEK
avser garantiersattning till emissionsgaranter. Teckning av aktier med stdd av foretradesratt ska ske genom kontant betalning under tiden fran
och med den 2 december till och med den 16 december 2009. Teckning utan st6d av foretradesratt ska ske pa separat anmalningssedel under
samma period. For det fall inte samtliga aktier tecknas med féretradesratt, ska styrelsen inom ramen for foretrddesemissionens hdgsta belopp
besluta, hur tilldelning av aktier tecknade utan stéd av teckningsratter skall dga rum.

TECKNINGSFORBINDELSER OCH GARANTIER

A-Com har fran ett antal investerare omfattande saval befintliga aktiedgare som utomstdende investerare erhallit teckningsforbindelser och

garantidtaganden om totalt 21,3 MSEK motsvarande 100 procent av det totala emissionsbeloppet’.

Stockholm den 20 november 2009

A-Com AB (publ)
Styrelsen

" Se avsnittet Legala frdgor och 6vrig information for ytterligare information om teckningsforbindelser och emissionsgarantier.



VILLKOR OCH ANVISNINGAR

FORETRADESRATT TILL TECKNING

Den som pd avstamningsdagen den 27 november 2009 &r registrerad
som aktiedgare i A-Com &ger foretradesratt att for fyra (4) befintliga
aktier i A-Com teckna fem (5) nya aktier.

TECKNINGSKURS

Teckningskursen uppgar till 0,90 kronor per nyemitterad aktie. Cour-

tage utgar ej.

TECKNINGSRATTER

Aktiedgares fOretradesratt utdvas med stdd av teckningsratter. Ak-
tiedgare som pd avstdmningsdagen var registrerad som aktiedgare
erhaller fem (5) teckningsrétter per innehavd aktie i A-Com. Fyra (4)
teckningsratter berattigar till teckning av en (1) ny aktie.

AVSTAMNINGSDAG

Avstdamningsdag hos Euroclear for ratt att deltaga i nyemissionen ar
den 27 november 2009. Aktierna i A-Com handlas exklusive ratt till
deltagande i emissionen fran och med den 25 november 2009. Sista
dag for handel i aktien inklusive ratt till deltagande i emissionen var
den 24 november 2009.

HANDEL MED TECKNINGSRATTER

Handel med teckningsratter dger rum under perioden 2 december till
och med den 11 december 2009 pa NASDAQ OMX. Banker och vérde-
pappersinstitut med erforderliga tillstand i Sverige star till tjdnst med
formedling av kdp och forsaljning av teckningsratter. Den som dnskar
képa eller sdlja teckningsratter skall darfoér vanda sig till sin bank
eller fondkommissiondr. Teckningsratter maste séljas senast den 11
december 2009 eller anvandas for teckning av nyemitterade aktier

senast den 16 december 2009 for att inte forfalla vardeldsa.

TECKNINGSTID

Teckning av nya aktier skall ske under perioden 2 december till och
med den 16 december 2009. Efter teckningstidens utgang blir out-
nyttjade teckningsratter ogiltiga och saknar ddrmed vérde. Outnytt-
jade teckningsratter kommer, utan avisering fran Euroclear, att bokas
bort fran VP-kontot. A-Coms styrelse dger ratt att forlanga tiden for
teckning av aktier. Eventuell forlangning skall ske senast sista dagen

i teckningsperioden.

INFORMATION FRAN EUROCLEAR TILL
DIREKTREGISTRERADE AKTIEAGARE

Informationsbroschyr, fortryckt emissionsredovisning med vidhang-
ande inbetalningsavi, sarskild anmalningssedel samt anmalningsse-
del for teckning av aktier utan féretradesratt sdnds till de aktiedgare,
eller foretradare for aktiedgare, i A-Com som pd avstdmningsdagen
den 27 november 2009 &r registrerade i den av Euroclear forda ak-
tieboken och som dger ratt att teckna nya aktier. Av den fortryckta
emissionsredovisningen framgar bland annat antalet erhdlina teck-
ningsratter och det hela antal nyemitterade aktier som kan tecknas.
Den som var upptagen i den till aktieboken anslutna forteckningen
dver panthavare med flera underrattas separat. VP-avi som redovisar
registreringen av teckningsratter pa aktiedgarens VP-konto kommer
inte att skickas ut.

FORVALTARREGISTRERADE INNEHAV

Aktiedgare som har sitt innehav av aktier i A-Com registrerat hos
bank eller annan forvaltare erhdller ingen informationsbroschyr,
sarskild anmalningssedel eller emissionsredovisning fran Euroclear.
Teckning och betalning skall da istallet ske i enlighet med anvisningar

fran respektive férvaltare.
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TECKNING OCH BETALNING

Teckning av aktier med stdd av teckningsratter sker genom samti-
dig kontant betalning senast den 16 december 2009. Som framgar
ovan har direktregistrerade aktiedgare och foretradare for aktiedgare
fran Euroclear erhallit en emissionsredovisning med fortryckt inbe-
talningsavi samt en sarskild anmalningssedel. Teckning genom betal-
ning skall goras antingen med den fortryckta inbetalningsavin eller
med den sarskilda anmélningssedeln - enligt faststéllt formular - i

enlighet med nedanstdende alternativ:

1) Inbetalningsavi

| det fall samtliga p& avstdmningsdagen erhdlina teckningsratter
utnyttjas for teckning skall endast den fortryckta inbetalningsavin
anvandas. Den sarskilda anmélningssedeln skall inte anvandas. Ob-
servera att teckning dr bindande.

2) Sirskild anmélningssedel

| de fall teckningsratter forvarvas eller avyttras, eller ett annat antal
teckningsratter an vad som framgar av den fortryckta emissionsre-
dovisningen utnyttjas, skall den sdrskilda anmalningssedeln anvan-
das som underlag for teckning med kontant betalning. Aktiedgare
skall pa sarskild anmalningssedel uppge det antal aktier som denne
tecknar sig for och pa inbetalningsavin fylla i motsvarande belopp
som skall betalas. Betalning sker saledes genom utnyttjande av in-
betalningsavin. Ofullstdndig eller felaktigt ifylld anmélningssedel
kan komma att lamnas utan avseende. Sarskild anmalningssedel kan
erhallas fran Remium. Kontakt med Remium tages pa telefon enligt
nedan. Ifylld anmalningssedel skall i samband med betalning skickas
eller lamnas pa adress enligt nedan och vara Remium tillhanda se-
nast den 16 december 2009 klockan 17.00. Observera att teckning
ar bindande.

TECKNING UTAN FORETRADESRATT

Teckning av aktier kan ske dven utan stéd av teckningsratter (teck-
ning utan foretradesratt). | det fall samtliga teckningsratter inte ut-
nyttjas med foretradesratt kommer A-Coms styrelse inom ramen for
foretradesemissionens hdgsta belopp att besluta hur tilldelning av
nyemitterade aktier tecknade utan stdd av teckningsratter skall dga
rum. Harvid skall i forsta hand aktier férdelas till dem som tecknat
med stod av teckningsratter i forhallande till det antal teckningsratter

som var och en utnyttjat for teckning av aktier, oavsett om teckna-
ren var aktiedgare pa avstdmningsdagen eller inte. For det fall aktier
kvarstar efter sddan fordelning, skall i andra hand aktier fordelas till
6vriga som tecknat aktier utan foretradesratt. Om inte nyemissionen
fulltecknas av dessa skall tilldelning i sista hand ske till garanterna i
forhallande till stalld garanti. Teckning av aktier utan foretradesratt
sker under samma period som teckning av aktier med foretradesratt,
det vill sdga 2 december till och med den 16 december 2009. Anmalan
om teckning utan foretradesratt sker genom att anmélningssedel for
teckning av aktier i A-Com utan foretradesratt ifylls, undertecknas
och skickas till Remium pé adress enligt nedan. Anmélningssedel for
teckning utan stdd av teckningsratter sands till de aktiedgare, eller
foretradare for aktiedgare, i A-Com som pé avstamningsdagen den
27 november 2009 &r registrerade i den av Euroclear férda aktieboken
och som dger rétt att teckna nya aktier. Anmalningssedel kan erhallas
fran Remium pd telefon enligt nedan. Nagon betalning skall ej ske i
samband med anmalan utan foretradesratt. Endast en anmalningsse-
del for teckning utan stéd av teckningsratter per tecknare kommer att
beaktas. Om tecknaren ldmnar in fler an en anmélningssedel for teck-
ning utan stod av teckningsratter kommer endast den forst inkomna
att beaktas. Anmilningssedeln skall vara Remium tillhanda senast
kl 17.00 den 16 december 2009. Om tilldelning sker kommer avrak-
ningsnota att utfardas och skickas till tecknaren, varvid tecknings-
likvid skall erldggas genom kontant betalning senast den dag som
anges pad avrakningsnotan. Nagot meddelande Idamnas inte till dem
som ej erhaller tilldelning. Erldggs €] likvid i ratt tid kan aktier komma
att dverlatas till annan. Skulle forsdljningspriset vid sddan overla-
telse komma att understiga priset enligt detta erbjudande, kan den
som ursprungligen erhallit tilldelning av dessa aktier komma att fa
svara for hela eller delar av mellanskillnaden. Observera att teckning
ar bindande.

Adress fr teckning
Remium AB

Emission: A-Com
Kungsgatan 12-14
111 35 STOCKHOLM
Telefon: 08-454 32 00
Telefax: 08-454 32 01



BETALDA OCH TECKNADE AKTIER (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa snart detta
kan ske, vilket normalt innebadr nigra bankdagar efter betalning. Dar-
efter erhaller tecknaren en VP-avi med bekréftelse att inbokningen
av BTA skett pa tecknarens VP-konto. Betalda tecknade aktier be-
namns BTA pd VP-kontot till dess att emissionen blir registrerad hos
Bolagsverket.

HANDEL MED BTA

Handel med BTA kan ske pa NASDAQ OMX fran och med den 2 decem-
ber 2009 till dess att emissionen har registrerats hos Bolagsverket.

REGISTRERING AV AKTIER

S& snart aktiekapitaldkningen har registrerats av Bolagsverket, vilket
berdknas ske omkring den 15 januari 2010, omvandlas BTA till aktier
utan sarskild avisering fran Euroclear. Omvandling berdknas ske om-
kring den 22 januari 2009. VP-avi utsdnds ej i samband med detta
utbyte. Fér de aktiedgare som har sitt aktieinnehav forvaltarregistre-
rat erhalls information fran respektive forvaltare.

RATT TILL UTDELNING

De nya aktierna skall berattiga till utdelning frdn och med for inneva-
rande rakenskapsar. A-Com har inte tidigare beslutat om kontantut-
delning till Bolagets aktiedgare. A-Com har for avsikt att under de
narmaste aren behalla tillgdngliga medel och anvdnda dem i Bola-
gets verksamhet.

HANDEL I AKTIER

A-Coms aktier ar upptagna for handel pa NASDAQ OMX. Aktierna
handlas med kortnamnet ACOM och ISIN-kod SE0000592677. Efter
att nyemissionen registrerats vid Bolagsverket kommer A-Com att
ansdka om upptagande fér handel av de nyemitterade aktierna pa
NASDAQ OMX. Aktierna berdknas bli foremal for handel omkring den
22 januari 2010. A-Com &r anslutet till Euroclears kontobaserade var-

depapperssystem, varfér inga fysiska aktiebrev utfardas.

OFFENTLIGGORANDE AV TECKNINGSRESULTAT
I NYEMISSIONEN

Snarast mdjligt efter att teckningstiden avslutats och omkring den 22
december 2009 kommer Bolaget att offentliggéra utfallet av emis-
sionen. Offentliggérande kommer att ske genom pressmeddelande
och finnas tillgdngligt pa Bolagets hemsida.

OVRIG INFORMATION

Bolaget dger inte rdtt att avbryta nyemissionen och har inte hel-
ler ratt att satta ned det antal aktier som en teckning med stéd av
teckningsratter avser. For det fall ett fér stort belopp betalats in av
en tecknare kommer A-Com att ombesorja att dverskjutande belopp
aterbetalas. Ofullstdndig eller felaktigt ifylld anmdlningssedel kan
komma att Idmnas utan beaktande. Om teckningslikvid inbetalats for
sent eller ar otillracklig kan anmalan om teckning ockséd komma att
ldmnas utan beaktande. Erlagd teckningslikvid kommer da att ater-
betalas.

Remium AB agerar finansiell rddgivare och emissionsinstitut 4t Bola-
get i samband med nyemissionen. Inga fysiska eller juridiska personer
inblandade i Erbjudandet har ndgra ekonomiska eller andra relevanta
intressen som har betydelse for Erbjudandet. Aktierna i A-Com &r inte
foremal for erbjudande som ldmnats till foljd av budplikt, inldsenratt
eller 18sningsskyldighet. Det har inte forekommit ndgra offentliga
uppkopserbjudanden i fraga om A-Coms aktier under det inneva-
rande eller det féregdende rakenskapsaret.
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BAKGRUND OCH MOTIV

A-Com har under 2009 arbetat for att renodla verksamheten och for att sénka moderbolagets kostnader och rantekostnader. | samband med
detta arbete har styrelsen beslutat att fokusera pa de Idnsamma svenska rorelsebolagen. Mot bakgrund av detta och den otillfredsstéllande
resultatutvecklingen i Norge samt att den norska verksamheten inte bidrar pad det satt sdsom ursprungligen var forvantat vid forvéarvet har
styrelsen darfor beslutat att avyttra den norska verksamheten. Vid extra bolagsstimma den 20 november 2009 godkandes styrelsens beslut
om att dverlata 100 procent av aktierna i A-Com Norge ASA till A-Coms stérsta dgare Zoncolan ASA. Férsaljningslikviden fér den norska verk-
samheten uppgar till totalt 1 SEK jamte att képaren tar 6ver ansvaret for befintliga rantebarande skulder om sammanlagt drygt 25 MSEK samt
att A-Com AB Ises fran den moderbolagsborgen om 20 MNOK som utstallts till forman fér den norska verksamheten. Fréntrade berdknas ske
under slutet av november 2009. Den norska verksamheten har under 2009 belastat koncernens resultat negativt. Forsédljningen innebar en icke
likviditetspaverkande reaforlust om cirka 192 MSEK, varav 169 MSEK avser nedskrivning av goodwill. | samband med &verlatelsen avyttrade

A-Com Norge ASA samtliga bolag inom Tibegruppen till ett konsortium bestadende av ledande befattningshavare inom Tibegruppen.

For att efter avyttringen av den norska verksamheten kunna utveckla verksamheten i Sverige och genomféra nodvéndiga férdndringar ar det
styrelsens beddmning att A-Coms finansiella stéllning behdver starkas. Styrelsens férslag avseende en nyemission om 21,3 MSEK, med fore-
tradesratt for befintliga aktiedgare, godkdndes pa extra bolagsstimma den 20 november 2009.

Likviden fran nyemissionen kommer att anvandas till att minska koncernens skuldsattning.

For ytterligare information hénvisas till detta prospekt, vilket har uppréttats av styrelsen i A-Com med anledning av Erbjudandet. Styrelsen
fér A-Com dr ansvariga for prospektet och har vidtagit alla rimliga férsiktighetsdatgdrder f6r att sikerstdlla att uppgifterna i prospektet, sdvitt

styrelsen vet, dverensstimmer med faktiska férhdllandena och att ingenting dr uteldmnat som skulle kunna pdverka dess innebdrd.

Stockholm den 20 november 2009

A-Com AB (publ)
Styrelsen



VD HAR ORDET

Ar 2009 kommer att g4 till historien som ett av de svagaste nagonsin inom reklam- och medieinvesteringar. Institutet for Reklam- och Med-
iestatistik prognostiserar en nedgéng for heldret p& mer dn 13% i bade Sverige och Norge.

Redan i mars manad i ar kommunicerade styrelsen att det under en langre tid pdgatt ett arbete med att sdnka moderbolagets kostnader och
rantekostnader for att 8ka majoritetens andel av resultatet. For att kunna genomféra nédvéandiga forandringar - i férsta hand minska moder-
bolagets kostnader och réntekostnaderna genom att minska de rantebdrande skulderna - genomférdes under varen dels en nyemission dels

en férséljning av bolagen Bizkit och Wisely.

| takt med att marknaden fortsatt att falla under aret har styrelsen fortsatt att arbeta med att renodla verksamheten och for att sanka moder-
bolagets kostnader och rantekostnader. | samband med detta arbete har styrelsen beslutat att fokusera pa de [6nsamma svenska rérelsebola-
gen. Mot bakgrund av detta och den otillfredsstdllande resultatutvecklingen i Norge samt att den norska verksamheten inte bidrar pa det satt
sdsom ursprungligen var férvantat vid férvarvet har styrelsen darfor beslutat att avyttra den norska verksamheten.

For att efter avyttringen av Norge kunna fokusera pd och utveckla den I6nsamma svenska verksamheten och genomféra nddvandiga for-
andringar ar det styrelsens beddmning att A-Coms finansiella stallning behover starkas. Styrelsen féreslar darfér att dannu en nyemission
genomfdrs. Huvudorsakerna till att det dterigen behdvs en nyemission dr att kreditfaciliteter som i varas prognostiserades finnas tillgangliga

inte langre ar det samt att bolagens resultat utvecklats samre i den mycket svara konjunkturen.

Stockholm den 20 november 2009

Fredrik Sandelin, VD & Koncernchef
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STYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Jag valdes till ordférande i A-Com, tillsammans med en till stora delar ny styrelse, pa arsstdmman den 25 maj 2009. Den nya styrelsen kom
relativt snart till slutsatsen att A-Coms framtid 14g i den svenska verksamheten och att den norska verksamheten méaste franskiljas. Ett be-
tydande arbete har darefter lagts ned pa att utvardera olika alternativ for att skilja av den norska verksamheten och for att slutligen fram-
forhandla den 16sning som godkéndes pa den extra bolagsstdmman den 20 november 2009. Parallellt har styrelsen igdngsatt en dversyn av
strategin for den svenska verksamheten och det framtida A-Com. Som ett led i detta fortgar ocksd arbetet med att hitta en ny verkstéllande

direktdr for A-Com och det &r styrelsens ambition att ny verkstdllande direktdr ska vara utsedd senast under januari 2010.

A-Coms aktiedgare har upplevt en turbulent tid med stora féréndringar i verksamheten. Bolagets renodling innebdr tills vidare att allt fokus
kommer att vara pa att vidareutveckla verksamheten i A-Coms svenska bolag och ta tillvara pa de vdrden som finns dér.

A-Coms nuvarande finansiella mél faststalldes av tidigare styrelser och fore avyttringarna av Bizkit, Wisely och A-Com Norge. Nar ny verkstal-
lande direktdr ar pa plats och den strategiska éversynen &r genomfdérd kommer styrelsen att presentera nya mal liksom resultatet av strate-

giarbetet i Ovrigt.

A-Com har onekligen mycket kvar att bevisa. Det innebar att det fortsatt ar férenat med en inte obetydlig risk att investera i A-Com. Men jag
tror att de dtgarder som styrelsen hittills har vidtagit med att renodla verksamheten, fa ett nytt management pa plats, tydligare fokus pa de
svenska portféljbolagens utveckling i kombination med alla de mycket duktiga medarbetare som finns i koncernen, har 6kat forutsattningarna

att A-Com ska bli [dngsiktigt framgdngsrikt.

Stockholm den 20 november 2009

Johan Hessius, Styrelsens ordférande



MARKNADSOVERSIKT!

MARKNADEN FOR PROFESSIONELLA
MARKNADSFORINGSTJANSTER?

A-Com &r verksamt p& marknaden for professionella marknadsfo-
ringstjanster. Kundernas vilja och férmaga att investera i marknads-
foringsaktiviteter har ett ndra samband med den ekonomiska ut-
vecklingen och konjunkturen. Det &r svart att ge en entydig bild &ver
utvecklingen av A-Coms marknad. Det finns dock ett starkt samband

mellan mediemarknadens utveckling och A-Coms utveckling.

Enligt Bolagets uppfattning genomgér A-Coms marknad en stark
strukturomvandling som i grunden paverkar hur marknadsforings-
och kommunikationstjanster képs in. Tidigare drev foretag sina va-
rumarkes- och marknadskommunikationsfragor fraimst genom tra-
ditionella reklamkampanjer och féretagen hade en relativt homogen
malgrupp att arbeta mot. Detta gjorde den traditionella reklambyran
till foretagens viktigaste leverantdr av konsulttjdnster inom varu-
markes- och marknadskommunikationsfragor. Numera haller dock
foretagens behov inom detta omrade pd att férandras till foljd av
nya krav pa att utveckla och behélla en hdg marknadseffektivitet i en
allt mer komplex kommunikationsvarld. De nya kraven pa 6kad mark-
nadseffektivitet sammanhédnger med att foretag idag allt mer foku-
serar pa organisk tillvaxt, vilket innebdr att strategiska fragor som:

att anskaffa fler kunder
att forldnga sina befintliga kundrelationer
att oka sin forséljning per befintlig kund far en 6kad affarsstra-

tegisk betydelse

Samtidigt har komplexiteten i att skapa effektivitet i marknadsf6-

ringsinvesteringar dkat, eftersom:
det numera finns ett stort urval av mediekanaler att kommuni-
cera genom

féretag kommunicerar inte bara under en kampanj utan ldpande

i sina relationer till omvérlden

foretagens kunder inte ldngre bestar av homogena grupper utan
kan oftare sdgas bestd av ett flertal skilda kundsegment vart och

ett med sina respektive egenskaper

fler externa specialister maste involveras for att skapa effektiva
marknadskommunikationsldsningar och dessa specialister maste
kunna samverka i olika konstellationer under langre eller kortare

tidsperioder

Vidare &r en starkt radande trend pd A-Coms marknad att foretag
i allt stérre utstrackning allokerar sina marknadsféringsbudgetar
till att innefatta marknadsfdring pa Internet. Analoga medier utgor
fortfarande merparten av medieinvesteringarna men digitala medier
fortsatter att uppvisa tillvaxt och ta marknadsandelar pa bekostnad
av analoga medier. Den bakomliggande drivkraften for den starka ut-
vecklingen fér annonsering i digitala medier &r att Internetpenetra-
tionen, den tid som konsumenter spenderar pa Internet och handel
med varor och tjdnster pa Internet har uppvisat kraftig tillvaxt un-
der senare ar. Samtidigt medfdr annonsering pa Internet interaktiva
marknadsfdringsinsatser i allt stérre utstrackning och ett kostnads-
effektivt satt att nd ut till kund.

MARKNADSSTORLEK OCH TILLVAXT

Den information som IRM |&pande rapporterar avser medieinvestering-
ar, vilket innefattar direkta investeringar i kdpta medier. Under det tredje
kvartalet 2009 uppgick medieinvesteringarna i Sverige till 59 Mdr SEK,
motsvarande en minskning om 13,2 procent jamfort med det tredje
kvartalet 2008.

Medieinvesteringarna pa Internet har fortsatt att 6ka och uppgick
under 2009 till 19,9 procent av de totala medieinvesteringarna i Sve-
rige, att jdmfdra med 16,5 procent motsvarande period 2008. Endast
dagspress, som utgjorde 24,4 procent av medieinvesteringarna ut-
gjorde en stérre del av de totala medieinvesteringarna under perio-
den. Nedan framgar férdelningen av de totala medieinvesteringarna
under det tredje kvartalet 2009.

T Marknadsinformationen och data i detta avsnitt har inhdmtats fran Institutet for Reklam- och Mediestatistik ("IRM") om inget annat framgar.

2 Informationen under denna rubrik baserar sig pa Bolagets uppfattning.
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Andel av de totala

medieinvesteringarna

Medieinvesteringar i Sverige tredje kvartalet 2009’ Q3 2009 (%)
Dagspress 244
Internet 199
DR 16,0
TV inklusive Text-TV 14,2
Gratisdistribuerade tidningar 638
Tidskrifter 6,4
Kataloger 44
Utomhus och butiksmedia 3,6
Radio 26
Bilagor 14
Bio 03
SUMMA MEDIEINVESTERINGAR 100
Kalla: IRM

IRM férvdntar sig att de totala medieinvesteringarna i Sverige kommer att minska med 13 procent till 28,7 Mdr SEK under 20092 Under det
andra halvdret 2009 férvantas minskningen bromsa in. Merparten av mediekategorierna férvéntas minska sina reklamintakter gentemot 2008.
De kategorier som férvintas uppvisa stérst minskning ar fackpress, storstadspress och kvallspress. Aven Internetmarknadsforing forvantas
minska, bortsett sékordsmarknadsféring. Under 2010 forvantas marknaden fér medieinvesteringar i Sverige uppga till 27,6 Mdr SEK, motsva-

rande en minskning om cirka 2 procent gentemot 2009.

KONKURRENSSITUATION

Da A-Com bestar av ett antal rérelsedrivande dotterbolag inom olika nischer inom omradet professionella marknadsféringstjanster moter
varje enskilt bolag olika konkurrenter. Marknaden bestér dock av stdrre natverk eller kedjor som liksom A-Com agerar i hela vardekedjan inom
marknadsforing. A-Coms huvudsakliga konkurrenter ar Lowe Group, McCann, Ogilvy, Grey Global Group, Omnicom och F&B-Gruppen.

' Kalla IRM 2009-11-03
% Kalla IRM 2009-06-16



A-COMS HISTORIK

A-Com AB registrerades hos Bolagsverket 1987. Forst under 1993 pa-
bdrjades processen med att samla avknoppade bolag fran Hallstedt
& Hvid i A-Com AB. Bolaget bestod i slutet av 1994 av sju mycket

I6nsamma bolag inom traditionell marknadskommunikation.

Vid A-Coms bérsintroduktion i november 1999 bestod gruppen av 45
bolag. Under andra hélften av rikenskapsaret 2001/2002 minskade
I6nsamheten och rakenskapsaret 2001/2002, vilket avslutades i april
2002, uppvisade A-Com ett rérelseresultat om -188 MSEK. | juni 2002
tilltradde den nuvarande verkstéllande direktéren Fredrik Sandelin
och anstrdngningarna med att renodla verksamheten intensifierades.
| kombination med en uppstramning av den finansiella kontrollen
resulterade detta i kraftiga resultatférbattringar. Bolag som gick med
forlust eller som beddmdes ha alltfér hdg riskprofil avvecklades. Pa-
rallellt med detta genomférdes stora kostnadsbesparingar i befintlig
struktur. Den finansiella stabiliteten dkade genom emissioner som
bade tillforde kapital och minskade Bolagets skulder.

Dessa strukturella dtgérder, tillsammans med att marknaden under
perioden delvis aterndmtade sig, paverkade utvecklingen positivt.
Ett omfattande strategiarbete som inleddes 2004 visade att A-Com
kunde vinna pd att aterskapa den organisationsstruktur och inci-
tamentsstruktur som pa 1990-talet skapade stark tillvixt och hdg
avkastning. Med anledning av detta forvarvades den utestdende an-
delen av managementkonsultbolaget Differ. Fortsatt uppmérksamhet
riktades mot kostnadsbesparingar och forstarkning av likviditeten och
Bolaget genomfdrde ett antal emissioner. Den tilltagande finansiella
stabiliteten gav Koncernen mojlighet att skifta fokus till framatrik-
tade aktiviteter sdsom strategisk positionering och utvecklingsfragor.
Lénsamheten fortsatte att forbattras och fran och med andra kvarta-
let 2005/2006 uppvisade Koncernen ett positivt rorelseresultat.

| mars 2006 forvdrvades Sveriges storsta oberoende mediebyra, Biz-
kit, vilket innebar att Koncernens omsattning trefaldigades och att

resultatet forbattrades markant.

A-Com har en véletablerad modell for att starta och utveckla bo-
lag. Genom att ledningspersoner erbjuds deldgarskap skapas goda
incitament for att snabbt uppna I6nsamhet. Ett utbrett deldgande
pa ledningsniva skapar goda incitament under ett uppstartsskede.
Under hosten 2006 inleddes arbetet med att éka dgandet i takt med
att bolagen uppnadde en hdgre mognadsgrad. Fokus riktades mot
att dka dgarandelen och lénsamma dotterbolag och ddarmed lata
A -Coms aktiedgare tillgodogéra sig en storre del av de vinster som
genereras, varpa A-Coms dgarandelar ibland andra relationsmark-
nadsfdringsbolagen Nerell More Wunderman och Trackster okade

genom forvarv.

| januari 2007 startades tva nya bolag, den digitala kommunikations-
byrdn Wisely och event- och sponsringsstrategibolaget Brandspot.
Under 2007 forvarvades det norska bérsnoterade marknadskommu-
nikationsforetaget Spits ASA, vilket har namnéandrats till A-Com Nor-
ge. Férvdrvet dkade kraftigt Koncernens byraintakt och etablerade
A-Com som en av Nordens stérsta oberoende aktorer inom profes-
sionella marknadsforingstjanster.

Extra bolagsstdimma i A-Com godkdnde den 16 april 2009 styrelsens
beslut om att avyttra 100 procent av A-Coms aktier i Bizkit AB till
Pajen AB. Overenskommelsen medférde vidare att Pajen AB Gvertog
A-Coms innehav om 50 procent av andelarna i Wisely KB, da dessa
tidigare dverlatits till Bizkit AB. Styrelsen har dven under 2009 be-
slutat att dverladta 100 procent av aktierna i A-Com Norge ASA till
A-Coms storsta dgare Zoncolan ASA. | samband med dverlatelsen
sdljer A-Com Norge ASA samtliga bolag inom Tibegruppen till ett
konsortium bestdende av ledande befattningshavare inom Tibegrup-
pen. Forsdljningen har godkants vid extra bolagsstdmma i A-Com AB
den 20 november 2009. A-Com genomférde under maj 2009 dven
en nyemission med foretradesratt vilken inbringade 30,7 MSEK fére
emissionskostnader.
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AFFARSIDE, VISION, MAL OCH STRATEGIER

PAGAENDE STRATEGIARBETE

Styrelsen genomfor for narvarande en genomgripande strategiover-
syn. Som ett forsta steg har den norska verksamheten avyttrats. Nas-
ta steg dr att fardigstalla den nya strategin och fastsla nya mal, vilket
kommer att offentliggdras sa snart styrelsen fattat beslut i fragan.

AFFARSIDE

A-Coms afférsidé dr att utveckla och tillgdngliggora den stérsta
bredden av specialistkompetens inom professionella marknadsfo-
ringstjanster i syfte att skapa ett hdgre kundvarde.

VISION

A-Coms vision dr att vara ledande i Norden inom digital interaktiv
marknadsforing. Med ledande avses att A-Com skall uppfattas som
det kommunikationsféretag pd den nordiska marknaden vars bolag
har de mest intressanta erbjudandena, som skapar de mest intres-
santa I6sningarna och som attraherar de basta medarbetarna.

MAL

Nedanstdende mal upprattades av tidigare styrelser innan avyttring-
arna av Bizkit, Wisely och A-Com Norge. Styrelsen har darfor for av-
sikt att omformulera A-Coms mal. Nar s& har gjorts kommer det att
offentliggdras genom pressmeddelande.

Operativa mél
A-Combolagen ska vara nummer ett eller tva inom sina respek-

tive marknader

A-Combolagen ska strava efter att alltid ligga i framkant av ut-
vecklingen inom kundvardesdrivande verksamhet och skall 16-

pande identifiera nya innovativa nischer

Tillvaxt
A-Coms malsattning &r att senast 2013 uppnd en byraintakt' om

en miljard kronor

' Med byraintdkt avses summan av arvoden, mediaprovision och paslag pa inkép.

Lonsamhet

Rorelsemarginalen ska uppga till minst 15 procent

A-Coms andel av dotterbolagens rérelseresultat ska dverstiga 90
procent

Soliditet

Soliditeten ska 6verstiga 30 procent

STRATEGI

Oka avkastningen pa uppdragsgivares
kommunikationsinvesteringar

A-Coms bolag skapar varde for sina kunder genom att bidra till att
kunderna attraherar fler kunder, 6kar inkép fran befintliga kunder
samt skapar langre kundrelationer. Samtliga erbjudanden syftar till

att 6ka kundernas avkastning pa sina marknadsforingsinsatser.

Specialiserade bolag under egna varumirken

Kundvarde skapas bdst genom specialiserade bolag. A-Coms bolag ar
darfor specialiserade inom ett avgransat omrade inom professionella
marknadsfdringstjanster. Organisationsformen med separata bolag
under egna varumarken och med egna kulturer driver denna spe-

cialisering.

Specialistbolagen ingar i ett nitverk av andra specialister

Specialister har behov och nytta av att inga i ett stdrre sammanhang,
i ett natverk av andra specialister. A-Coms organisation och kultur
innebdr att bolagen kan behalla en stor grad av frihet samtidigt som

de drar nytta av att vara en del av ett stérre erbjudande.

Nétverket mojliggor samverkanssynergier

och kostnadsfordelar

Systerbolagen kompletterar det egna féretagets kunderbjudande och
skapar maéjligheter till merforséljning/korsforséljning och sampake-
tering. A-Coms breda erbjudande innefattar hela vardekedjan inom
marknadsfdring och férsaljning, fran analys/strategi till formulering
av budskap och saljstdd i butik. | tillagg innebdr tillndrigheten till
natverket kostnadsfordelar i form av till exempel lokal, IT, rekrytering

och kompetensutveckling.



Affarsutvecklingsmodell for bolagsstarter

A-Coms affdrsutvecklingsmodell innebdr att entreprendrer inled-
ningsvis ar deldgare i ett nystartat dotterbolag, eftersom deldgande
pa ledningsniva skapar goda incitament for humankapitalintensiva
bolag under ett uppstartsskede. Genom att féretagens ledning har
ett betydande dgande i foretaget finns en incitamentsstruktur som

darmed ockséa gynnar A-Com.

A-COMS SYN PA KUNDVARDE

Kundvardet kan definieras som nuvardet av ett foretags kundrela-
tioner. Vardet bestdms, enkelt beskrivet, av antalet kundrelationer,
genomsnittslangden pd dessa relationer och den genomsnittliga
|6nsamheten per kundrelation. | praktiken bestar dock en kundbas
ofta av flera olika kundsegment av vilka ndgra kan std for ett stort
vdrde och ndgra till och med for ett negativt varde. Kundvardet kan
paverkas positivt och negativt av alltifran féretagets prissattning och
distribution till dess produktutveckling, forpackningsdesign, reklam,
butiksutformning, kultur samt dess medarbetares beteende internt
och externt. En enskild aktivitet maste darfor utvdrderas bade uti-
fran vilka kortsiktiga och langsiktiga effekter den beddms ha. En kund
som blir daligt bemdtt vid ett tillfalle kan besluta sig fér att ga till en
konkurrent istallet - for gott. Detta r ndgot som sjalvklart paverkar
kundvardet negativt. A-Com ser det som en avgdrande framgangs-
faktor att de ingdende specialistbolagen utgér fran sina kunders
kundvarde nar de ger sina rekommendationer.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

A-Com innefattade 22 rérelsedrivande specialistbolag med 13 varu-
marken och sammanlagt 256 anstallda per den 30 september 2009.
Efter avyttringen av A-Com Norge ASA samt Tibekoncernen bestar
A-Com av sammanlagt 9 rérelsebedrivande bolag samt 9 varumar-
ken. A-Com &r ett natverk av renodlade specialistkompetenser inom
marknadsféring organiserade i fristdende bolag under egna varu-

maérken.

A-Coms bolag &r verksamma inom samtliga delar av vardekedjan for
marknadsforing och forsaljning; fran analys, radgivning, kanalval och
teknologi till budskapsutformning. Koncernens bolag dr organiserade
inom fem affarsomraden:

Research & Insight
Content & Management
Advertising & Design
Relation & Database
Media & Digital

Affarsomradet Research & Insight erbjuder tjanster inom bland annat
marknadsanalys, opinionsundersékning och trend/framtidsstudier.
Content & Management innefattar kompetenser inom management
consulting, varumarkesstrategi och forsaljningsstod. Advertising &
Design omfattar reklam, design och produktion. Relation & Database
tillhandahaller kompetenser inom databasanalys, CRM och relations-
marknadsforing. Affarsomradet Media & Digital erbjuder mediestra-

tegi, mediekdp och digital marknadsforing.

AFFARSMODELL

A-Com &r ett natverk av renodlade specialistkompetenser inom mark-
nadsforing organiserade i fristdende bolag under egna varumarken.
A-Com tillfér kundvarde genom att 6ka avkastningen pa kundernas
kommunikationsinvesteringar. Kundvardet uppnas genom att A-Com
har specialiserade bolag inom samtliga delar av vardekedjan fér mark-
nadsféring och forsaljning. Specialisering medfér stor expertis inom
avgransade omraden. A-Coms natverksstruktur med separata foretag
under egna varumarken och egna foretagskulturer driver och stimu-
lerar de enskilda foretagens specialisering. A-Coms natverksstruktur
mojliggdr samverkan mellan dess foretag och tydliggor synergier.
Natverksstrukturen kompletterar vidare det egna kunderbjudandet
och skapar mojligheter till merforsdljning och sampaketering samti-
digt som det dven medfor kostnadssynergier i form av lokal-och IT-

kostnader samt kompetensutveckling.



A-COMS AFFARSUTVECKLINGSMODELL

Humankapitalintensiva dotterbolag

A-Com efterstravar deldgande pa ledningsniva i humankapitalintensiva bolag under ett uppstartsskede. Genom att dotterbolagens ledning har

ett betydande dgande i foretaget finns en incitamentsstruktur som gynnar A-Com. Detta &r sdrskilt viktigt i en bransch som traditionellt har

uppvisat hdga kostnader. Agarskapet ger dessutom entreprendrerna starka incitament att stanna i foretaget och arbeta for det enskilda f&-

retagets och A-Coms bésta. Dotterbolagsledningarna bestar vanligtvis av tva personer med kompletterande egenskaper, med kompletterande

kompetenser inom affarsmassighet och kreativitet for foretagets nischomrade.

AFFARSOMRADEN

A-Coms dotterbolag indelas i fem affarsomrdden; Research & Insight, Content & Management, Advertising & Design, Relation & Database

och Media & Digital. Nedan framgar dotterbolagens kompetenser, antal anstéllda och varumérken for respektive affarsomrade den 30 sep-

tember 2009.

Research & Insight

Kompetenser
Marknadsanalys
Opinionsundersokning
Varumérkestracking
Trend-/framtidsstudier

Antal anstdllda
40 st

Varumérken
NMA
Opinion

Content & Management

Kompetenser

Management consulting
Varumarkesstrategi
Event/sponsringsstod

Forséljningsstod

Antal anstdllda
54 st

Varumarken
Brandspot
Brand Support
Differ

Advertsing & Design

Kompetenser

Reklam, konsument

Reklam, foretag
Design
Produktion
PR & Information

Antal anstillda
95 st

Varumdrken
Aastroem
Tank/Y&R

Tibe
Virtual Garden

Relation & Database Media &t Digital
Kompetenser Kompetenser
Databasanalys Digital marknadsféring
Operativ CRM

Relationsmarknadsforing

Antal anstdllda Antal anstidllda

44 st 12 st
Varumirken Varumdrken
ActionBase Screenplay
Nerell More Wunderman
Trackster
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A-COMS BOLAG

A-Com har ett stort antal dotterbolag, varav merparten &r vilande bolag. Tabellen nedan avser A-Coms innehav i rorelsedrivande dotterbolag
genom holdingbolag efter 6verlatelsen av A-Com Norge ASA jimte Tibegruppen i november 2009. Kapital/réstandelar avser direkt samt indi-
rekt andel via dotterbolag.

A-Coms

Sate, dgarandel av Antal anstéllda Nettoomsattning Byraintakt
BOLAG grundades kapital och roster per 30/9-09 2008, MSEK' 2008, MSEK?
Aastroem €& Co KB Sverige, 1993 57,5% 8 132 15
ActionBase Stockholm KB Sverige, 1994 65,0% 9 1.3 10,4
Brand Support KB Sverige, 1996 50,0% 42 513 32,6
Brandspot KB Sverige, 2007 50,0% 4 50 44
Differ Transformation Park KB Sverige, 1996 100,0% 8 16,0 13,4
Nerell Direct Marketing KB (Nerell More Wunderman) Sverige, 1990 76,7% 19 32,2 225
Nordisk MediaAnalys KB Sverige, 1996 50,0% 19 31,8 203
Rentatank Positioning Advertising KB (Tank/Y&R) Sverige, 1997 85,0% 4 10,6 50
Trackster KB Sverige, 1997 100,0% 16 28,1 17,2

" Nettoomsattningen omfattar arvoden for utférda tjanster samt fakturerade inkdp for kunders rakning.

2 Med byréintékt avses summan av arvoden, mediaprovision och paslag pa inkop.



AASTROEM

VD: Johan Astrom

Sate: Stockholm

Nettoomséttning 2008 (MSEK): 13,2
Byraintikt 2008 (MSEK): 11,5
Hemsida: www.aastroem.se

ERBJUDANDE

Aastroem &r en reklambyra specialiserad pa business-to-businessreklam (B2B)
vars kunder huvudsakligen &r stora internationella féretag. Aastroems erbju-
dande &r integrerat med den franska partnerbyran Munier.

VERKSAMHET

Aastroem arbetar utifran att en i 6kande utstrackning global marknad och kon-
kurrens gor varumarkesidentitet (Corporate Identity) allt viktigare. Aastroem er-
bjuder tjanster till féretag som syftar till att skapa starka identiteter och etablera
tydliga positioner pd olika marknadsplatser. Aastroem & Co utformar globala
varumarkesstrategier, for féretag och dess produkter, vilka utformas och byggs i
ndra samarbete med kunden. Genom medlemskapet i det internationella natver-
ket Business Branding Network (BBN), har féretaget tillgang till expertis fran 27
olika geografiska marknader och sammanlagt 1 150 kommunikatérer. Aastroem
& Co har dven skapat starka samarbetsrelationer med BBN Frankrike (Munier
BBN). De tva féretagen innehar tillsammans stora konton for de multinationella
féretagen LeasePlan (bilparksleasing) och Intervet (djurhélsa).

KUNDER

Aastroem arbetar med globala konton och globala varumérken inom ett stort
antal branscher. Merparten av byrans intékter harstammar fran uppdragsgivare
utanfor Sverige. Féretagets kundbas inkluderar bland annat LeasePlan Corporate
(Holland), Intervet (Holland), Rusal (Ryssland), Caceis (Frankrike), Atlas Copco
(Sverige), SSAB Oxeldsund (Sverige) och FinansFérvaltning (Sverige).

ACTIONBASE

VD: Daniel Schwartz

Sate: Stockholm

Nettoomséttning 2008 (MSEK): 11,3
Byraintikt 2008 (MSEK): 10,4
Hemsida: www.actionbase.se

ERBJUDANDE

ActionBase &r ett konsultforetag inom operativ och analytisk Customer Rela-
tionship Management (CRM). ActionBase mission &r att genom en kombination
av analytisk och teknisk kompetens samt expertis inom CRM erbjuda sina kun-
der strategiskt samt operationellt stéd for att effektivisera intag av nya kunder
samt maximera livstidsvardet av befintliga kunder. Bolagets erbjudande bygger
pa tjdnster inom databasanalys och statistiska metoder for att hjélpa féretag att
hantera stora kunddatabaser.

VERKSAMHET

ActionBase:s personal utgdrs av statistiker och databasanalytiker. Med hjélp av
bade egenutvecklade databasverktyg och marknadsledande statistikredskap as-
sisterar ActionBase stora féretag i processen att segmentera sina kundbaser pa
ett tillvdgagangssatt som gor det mojligt att rikta ett valanpassat erbjudande
till varje enskild individ genom kundanpassad marknadsforing. En kundbas seg-
menteras i ett antal mindre kluster av individer med liknande beteenden och
behov. Dessa kluster ligger sedan som grund for riktad marknadsforing i form av
till exempel direktmarknadsféring eller webbsidor, vilka ofta utarbetas i samar-
bete med A-Combolagen Nerell More Wunderman eller Trackster.

Resultatet av kundsegmenteringen &r att utfallet av varje kampanj optimeras
och att uppdragsgivarna far mojligheter till merférséljning till befintliga kunder
samt behaller kunderna under ldngre tid. ActionBase hjélper ddrmed uppdrags-
givarna att maximera livstidsvardet av sina kundbaser.

ActionBase har fyra huvudsakliga affarsomrdden; strategi, analys, data mana-
gement och systemintegration. Inom ActionBase:s affarsomraden appliceras ett
antal verktyg och analyssatt:

Deskriptiv analys — Kundprofilanalys, kundbasdynamik, kundldnsamhet och
kundomsattningshastighet

Kampanjuppféljning — Utvdrdering av genomfdrda tester

Kundsegmentering — Identifiering av kundkluster med homogena preferen-
ser, beteenden och behov

Kampanjoptimering — Utveckling av kampanjprocesser och utvdrdering av
genomférda testkampanjer

Datamining/Scorekort — Modellering av historiskt kundoeteende som an-
vands for att forutse framtida beteenden

Data Management — Design, utveckling, drift och underhall av kunddatabaser

System Integration — Integration av verktyg for statistisk analys och kundin-
sikt. Implementering av processer och system fér kampanjhantering. Inte-
gration av verktyg for business intelligence

KUNDER

ActionBase arbetar med ett antal av Sveriges storsta aktorer inom bank, for-
sékring, telekom, detaljhandel och ideell verksamhet. Exempelvis Cancerfonden,
Eniro, if, IKEA, Microsoft, SEB, SJ och Volvo.
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BRAND SUPPORT

VD: Lars Séderqvist

Sate: Stockholm

Nettoomséttning 2008 (MSEK): 51,3
Byraintakt 2008 (MSEK): 32,6
Hemsida: www.brandsupport.se

ERBJUDANDE

Brand Support arbetar med saljdrivande kommunikation, vilket innebéar att ge-
nom fysisk nérvaro i detaljhandeln arbeta for 6kad forsdljning av uppdragsgi-
varnas produkter eller tjdnster. Huvuddelen av Brand Supports intékter utgors
av att Gverta ansvaret for att marknadsfora uppdragsgivarnas produkter mot
aterforséljarnas personal.

VERKSAMHET

Brand Support var under 2008 A-Coms tredje storsta bolag sett till byraintakt
motsvarande 10,6 procent av A-Coms totala byraintdkter. Brand Support star-
tades med visionen att bli den sjdlvklara partnern for féretag som vill stérka sin
position och forséljning i detaljhandeln. Féretaget &r idag etablerat med verk-
samhet p& samtliga nordiska marknader och baltiska marknader. Saljdrivande
kommunikation syftar till att félja upp den Gvergripande marknadsféringen vid
forséljningsstallet i detaljhandeln, till exempel i butik eller i képcentrum. Fére-
tagets malséattning ar att uppna maximalt varde av marknadsinsatsen fér upp-
dragsgivaren. Brand Support erbjuder séljdrivande kommunikation genom:

Utbildning och information
Forsdljning och Promotion
Demo Days Event'
Mystery Shopping?

Brand Supports viktigaste tjdnster &r maximerad férsaljning via detaljhandel och
séljdrivande events:

Maximerad forséljning via detaljhandeln — Brand Support skraddarsyr ett
saljteam som dr dedikerat till kundens varumarke. Teamet bestdr av univer-
sitetsutbildade och inom omradet kunniga personer. | relationen till kundens
aterforsaljare och slutkunden representerar teamet alltid kundféretaget, ald-
rig Brand Support.

Saljdrivande events — Det huvudsakliga syftet med ett saljdrivande event ar
att silja produkter/tjanster snarare 4n att vicka uppmarksamhet eller skapa
kannedom om kundens varumarke. Ett sdljdrivande event dger rum pa faltet
och vander sig direkt mot slutkonsumenten.

A-Com har genom optionsavtal méjlighet att dka dgandet i Brand Support till
100 procent.

KUNDER

Brand Supports storsta kund &r Sony Ericsson, for vilka Brand Support for nar-
varande har cirka 30 anstéllda i samtliga nordiska lander och i Baltikum. Bland
6vriga kunder finns LG Electronics, Sony, TeliaSonera och Volvo Personvagnar.

' Produktdemonstrationer for konsumenter.
2 Avser tjanster som innefattar att anonymt granska servicegraden hos personal i kunds
butiker.

BRANDSPOT

VD: Jan Torstenson

Sate: Stockholm

Nettoomséttning 2008 (MSEK): 5,0
Byraintikt 2008 (MSEK): 4,4
Hemsida: www.brandspot.com

ERBJUDANDE

Brandspot &r ett strategiskt konsultbolag inom eventmarknadsféring och spons-
ring.

VERKSAMHET

Brandspot startades i februari 2007. Féretaget bedriver fér ndrvarande verksam-
het i Stockholm och Goteborg. Brandspots malsédttning ar att vara uppdrags-
givarnas partner inom eventbaserad marknadsforing, fran strategiska dverva-
ganden till praktiskt genomférande. Strategidelen omfattar att bista féretag att
utveckla en sponsringsstrategi, att prioritera i eventportféljen samt att projekt-
leda stora events. Det praktiska genomfrandet omfattar ett helhetsansvar for
projektledning samt ansvar for upphandling av de underleverantdrer som utfor
kundernas events.

Brandspots malgrupp ar stora féretag och organisationer med komplexa pro-
dukter och tjénster, som utnyttjar events for att integrera varuméarkesbyggande,
medfdra exponering och for att utveckla kundrelationer. Exempel pa event som
Brandspot arbetar med ar bolagsstdmmor, jubileum eller projektledning av kon-
ferenser som till exempel World Economic Forum eller globala kommersiella
projekt som Volvo Ocean Race.

Brandspot har dérutdver intressen i att dga och utveckla kommersiella rét-
tigheter. Den forsta rattigheten ar ett elvaarigt avtal med GKSS avseende de
kommersiella rittigheterna till seglingstévlingen Match Cup Marstrand (ren
2007-2017, med mgjlighet till forldngning). Match Cup Marstrand 4r en del av
en global seglingstdvling med tio deltdvlingar pa lika manga platser. Brandspot
dger och arrangerar ocksa seminarier sasom Corporate Event Marketing Forum
och Meetingspot.

KUNDER

Brandspot arbetar bland andra med SCA, SEB, SKF, Swedish Match, AB Volvo
och Vattenfall.



DIFFER

VD: Carl-Fredrik af Sandeberg

Sate: Stockholm

Nettoomséttning 2008 (MSEK): 16,0
Byraintikt 2008 (MSEK): 13,4
Hemsida: www.differ.com

ERBJUDANDE

Differ tillhandahdller managementkonsulttjanster fokuserade pa varumarkes-
radgivning och kommunikationsfragor. Differ hjdlper foretag att fatta strategiska
beslut och utveckla sina produkter och tjanster utifran ett varumarkesperspektiv.
Resultatet av Differs arbete &r 6kad konkurrenskraft tack vare en starkare och
tydligare differentiering.

VERKSAMHET

Differ &r ett av Skandinaviens ledande managementkonsultféretag inriktat pa
varumarkes- och kommunikationsfragor. Differ arbetar for foretagsledningar i
storre foretag bade i Sverige och internationellt. Differ hjdlper kunder bade med
att utarbeta varumarkesstrategier och med att driva varumérkesforandring. En
varumarkesstrategi definierar hur ett foretag skall arbeta med varumarkes- och
kommunikationsfragor. En sddan kan till exempel definiera en struktur for hur
varumarkesportféljen skall se ut, vilken kommunikationsstrategi som skall viljas,
vilka védrderingar som skall genomsyra organisationen samt hur erbjudanden
skall paketeras och séljas. En viktig aspekt for Differ dr att sakerstalla att kun-
dens varumirkesstrategi har en stark koppling till kundens &vriga verksamhet.
Vanligtvis utformas en varumarkesstrategi genom tre steg; nuldgesanalys, varu-
markesplattform och en realiseringsplan.

Implementeringen av en varumarkesstrategi ger dock inte resultat i sig sjalvt,
varfor Differ ocksa bistar kunder att driva varumarkesférandring. Detta sker ge-
nom ldngre uppdrag, vanligtvis pa basis om sex till tolv manader, under vilka
Differ projektleder genomférandeprojekt at uppdragsgivare. Utformningen av
sadana projekt varierar beroende pa kund och uppdragstyp, men kan till exempel
innefatta att skriva manualer, utbilda och trdna personal, anordna seminarier
och kick-offs eller att etablera best practisematningar. Differ strdvar efter att
skapa ett starkt engagemang hos kundens personal och en tydlig riktning for
det fordndringsarbete som utfors.

Differs arbetssatt kan liknas vid traditionella managementkonsultbolag och flera
av Differs medarbetare har bakgrund fran dessa bolag. Till skillnad fran de tradi-
tionella managementkonsultbolagen har Differ alltid utgdngspunkt i varumar-
kes- och kommunikationsfragorna. Som exempel pa uppdrag kan niamnas att ta
fram en ny varumarkesstruktur for en ledande bank med flera dotterbolag eller
att ta fram en positionering for ett spelféretag och att utbilda en traditionell
séljkar i kunddrivet foretagande. Differ har bred analyskompetens och arbetar
aktivt med benchmarking mot internationella féretag och marknader. Stora an-
strdngningar |dggs pé att utveckla matmetoder fér att battre kunna méta och
folja upp investeringar i marknadskommunikation.

KUNDER

Differ har genom aren arbetat med ett stort antal kunder inom flertalet bran-
scher. Exempel pé stérre uppdragsgivare de senaste dren &r: Adecco, Atlas
Copco, Diligentia, Eniro, Investor, L'Oréal, Roche, R6da korset, SCA, Skanska, SEB,
Svenska spel och VE&S.

NERELL MORE WUNDERMAN

VD: Lotta Westerberg

Sate: Stockholm

Nettoomséttning 2008 (MSEK): 32,2
Byraintikt 2008 (MSEK): 22,5
Hemsida: www.nmwunderman.se

ERBJUDANDE

Nerell More Wunderman (NMW) erbjuder tjanster inom CRM som méjliggor
for uppdragsgivarna att ta kontroll dver och utveckla den I6pande kommuni-
kationen med sina kunder. NMW utmérker sig for en stark kompetens inom det
digitala medielandskapet och ingdr i relationsmarknadsfdringsnatverket Wun-
derman. Wunderman &r en del av det i London baserade WPP, ett av vérldens
stdrsta marknadskommunikationsféretag.

VERKSAMHET

NMW var under 2008 A-Coms femte stdrsta bolag sett till byrdintdkt mot-
svarande 7,3 procent av A-Coms totala byrdintakter. NMW &r resultatet av ett
samgdende mellan direktmarknadsféringsbyran Nerell och webbyran More, vil-
ket skedde under sommaren 2005. Bakgrunden var dels den branschglidning
som innebar att allt fler direktkampanjer utnyttjar digitala media och dels att
den I6pande kundkommunikationen via onlinekanalerna far allt strre inverkan.
NMW- erbjuder strategier for I[6nsamma kundrelationer och kreativa koncept
for utformning av séljdrivande aktiviteter. Tjdnsteportféljen innefattar direkt-
marknadsforing och relationsmarknadsféringsstrategier, kundinsikt, koncept,
kampanjer och relationsmarknadsforingsprogram. De mediekanaler som NMW
fokuserar pa vid utformningen av kundens budskap ar utéver traditionella med-
iekanaler; webb, direktmarknadsforing, e-brey, interaktiva annonser, sokordsan-
nonsering, mobila I6sningar, communities och online-event.

Det sammansatta erbjudandets styrka ar att skapa en effektiv kommunikation
med tydlig respons genom att kombinera kompetens inom direktkommunikation
med kompetens inom onlinekanaler. Utgdngspunkten for uppdragen &r en ge-
digen insikt kring profiler, behov, attityder och beteende hos uppdragsgivarnas
kunder, genom kunddatabasanalyser och kundundersékningar.

Genom Wunderman har NMW ocksa blivit svensk representant fér WPP:s globa-
la 1akemedels-reklamnatverk Sudler & Hennessey, vilket har resulterat i uppdrag
for bland andra Bristol Myers-Squibb och Pfizer.

KUNDER

NMW arbetar med bland andra féljande uppdragsgivare: Accenture, Bristol
Myers-Squibb, Lufthansa, Mannheimer Swartling, Microsoft, Monster, Sony Er-
icsson, Pfizer, Procter & Gamble, Rda Korset och Xerox.
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NORDISK MEDIAANALYS (NMA)

VD: Olle Raghall

Sate: Stockholm

Nettoomséttning 2008 (MSEK): 31,8
Byraintikt 2008 (MSEK): 20,3
Hemsida: www.nma.se

ERBJUDANDE

NMA &r en analysbyrd som utvecklar och effektiviserar varumarken och kom-
munikation mot konsumenter.

VERKSAMHET

NMA:s arbete syftar till att hjdlpa kunderna att férsta de viktigaste drivkrafterna
bakom konsumenters val av en specifik tjdnst eller produkt. Insikter som sedan
omsétts i effektiv marknadskommunikation. Samtidigt erbjuds en struktur for
uppfdljning av kommunikationseffekter som mojliggdr en jamférelse av resulta-
ten mellan tidsperioder, varumarken och produktkategorier. Genom analyserna
hjdlper NMA kunderna att kontinuerligt forbattra sin kommunikation pa bade
taktisk och strategisk niva.

NMA:s arbetsprocess ar koncentrerad kring Konsumentinsikt, Kommunikation &
effekt, samt Styrning & larande. Utgangspunkten ar en forstaelse for och kon-
kreta analyser av, konsumenterna, varumarkets utveckling och effekten av olika
kommunikationssatsningar. NMA genomfér séval kvantitativa marknadsunder-
sokningar, nuldgesanalyser och varumarkestracking, som kvalitativa djupinter-
vjuer och fokusgrupper. NMA anvénder kundanpassade verktyg fér att under-
|atta analys och forstaelse for vara kunder, reklambyraer och mediebyraer.

NMA féljer dagligen utvecklingen fér varumarken i ett femtiotal olika produkt-
och tjdnstekategorier i Norden och Europa. Det ger bolaget en unik kunskapsbas
och erfarenhet att arbeta utifran.

Inom det kvalitativa analysomradet arbetar NMA med verktyget ZMET®' for
att forstd konsumenternas behov och drivkrafter samt deras kanslomas-
siga upplevelser av en produkt/tjanst eller situation. NMA har de exklusiva
rattigheterna till ZMET® i Skandinavien och ingdr i ett globalt ndtverk av nyska-
pande analysbyraer.

T ZMET® &r en kvalitativ intervju- och analysmetod som férenklar forstaelsen for konsu-
mentens behov.

TANK/Y &R

VD: Hans Ahlgren

Sate: Stockholm

Nettoomséttning 2008 (MSEK): 10,6
Byraintikt 2008 (MSEK): 5,0
Hemsida: www.tank.se

ERBJUDANDE

Tank/Y&R &r en reklambyra som &r specialiserad pa positionering och ar Sveriges
representant for det globala reklambyranétverket Young & Rubicam. Y&R &r en
del av det i London borsnoterade WPP, ett av vdrldens stérsta marknadskom-
munikationsféretag.

VERKSAMHET

Tank/Y&R arbetar med strategiska fragor, kommunikationskoncept, kampanjer,
designuppdrag och namnfragor, alltid med positionering som grundlédggande
hjélpmedel. En riktig positionering dr sérskiljande och gor det lattare for varu-
mirken att bli tydliga. Tank/Y&R ansvarar bland annat for flera stora, internatio-
nella varumérken pa den nordiska marknaden.

KUNDER

Tank/Y&R:s kunder dr féretag som befinner sig i en tydlig forandringsprocess,
dar positionering och kommunikation &r avgérande faktorer. Bland kunderna
aterfinns Anticimex, Barilla, Bilia, Cederroth, Danone, Mix Megapol, PNL och
Ragn-Sells.



TRACKSTER

VD: Susanne Preber Alm

Sate: Stockholm

Nettoomséttning 2008 (MSEK): 28,1
Byraintikt 2008 (MSEK): 17,2
Hemsida: www.trackster.se

ERBJUDANDE

Trackster &r en av Sveriges ledade kommunikationsbyrder med inriktning pa re-
lationsmarknadsféring (RM) och direktmarknadsféring (DM).

VERKSAMHET

Trackster blev i februari 2009 for fjarde gangen utsett till Sveriges basta Direkt-
marknadsférings-/Relationsmarknadsforingsbyrd i Dagens Industri och Regi:s
arliga branschstudie Arets Byra. Foretaget har dven blivit prisbeldnt i branschor-
ganet SWEDMA:s &rliga tavling Guldnyckeln, dar féretaget bland annat fick den
mest dtravdrda utméarkelsen Diamantnyckeln for sitt arbete for kunden Telenor
2006.

Tracksters uppdrag tar alltid sin utgdngspunkt i databasanalys och kundseg-
mentering, vilket oftast utférs i samarbete med A-Com bolaget ActionBase.
Kundsegmenteringen anvands for att definiera malsattningar for olika segment
samt for att bestdmma hur dialog med respektive segment skall utformas ge-
nom bland annat utformning av budskap och val av optimal mediekanal. Kund-
segmenten behandlas olika beroende pa Iénsamhet och képbeteende. Trackster
hjélper kunderna att vélja vilka kundsegment som skall prioriteras och vilka
som bor undvikas. Dérefter utvecklas program for respektive segment vilket
slutligen fylls med ett kreativt innehall, omfattande till exempel nar, var och
hur uppdragsgivaren skall méta kunderna. Efter att programmen lanserats féljs
resultaten fran respektive atgard upp kontinuerligt i syfte att I6pande forbattra
kundens marknadsforing.

Tracksters devis dr: Levande relationer - métbara resultat.

KUNDER

Trackster arbetar med flera av landets storsta och mest vdlrenommerade féretag
och organisationer, till exempel ABN Amro Kapitalférvaltning, GM/Opel, Méklar-
huset, SOS Barnbyar, Svenska FN Férbundet, Svenskaspel.se, Telenor/Bredbands-
bolaget/Glocalnet och Tom Tits Experiment.
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MEDARBETARE

Koncernen hade under perioden januari till september 2009 i genom-
snitt 291 medarbetare varav 47 procent kvinnor och 53 procent man.

ORGANISATIONSSTRUKTUR

A-Com har en organisationsform byggd kring natverksbyggande.
Formen &r medvetet vald for att uppna tillvéxt, innovationskraft och
kreativitet pa ett satt som férsvaras i en traditionell koncernstruktur.
Organisationen innebar narhet mellan de olika akt6rerna i natverket
- en ndrhet som skapar mervédrden och konkurrensfordelar. A-Coms
organisation har medverkat till att skapa en stark entreprendrskultur
i Koncernen. De delvis konkurrerande specialistbolagen sporrar var-
andra till utveckling. Natverksstrukturen ger méjlighet att satta sam-
man specifika team for varje kunduppdrag och ddrmed dstadkomma

helhetslosningar for kunden.

Moderbolagets organisation

A-Com AB:s organisation ar liten och specialiserad och innehar kom-
petensinom foretagsledning, marknadskommunikation, entreprendr-
skap, affarsutveckling, ekonomisk férvaltning och juridik. Totalt hade
Koncernen tre ledande befattningshavare den 20 november 2009,
varav tvad dr anstdllda i moderbolaget och arbetar med utveckling,
styrning och kontroll av bolagen, samt juridik och aktiemarknades-
relaterade uppgifter. | Koncernen finns ett heldgt ekonomibolag som
hanterar all ekonomi och administration for flertalet rorelsebolag.

Moderbolagets organisation dr for ndrvarande under omvandling.
Styrelsen har mélsattningen att sdnka de arliga kostnaderna fér mo-
derbolaget.

STRUKTURKAPITAL

A-Coms natverksorganisation staller hdga krav pa strukturkapital
och administrativa rutiner. A-Com skall p& bdsta méjliga satt bista
entreprendrerna i koncernbolagen med det som ligger utanfdr deras
kdrnkompetens sa att de sjdlva kan fokusera pa utvecklingen av res-
pektive foretag. A-Com har pd grundval av detta skapat en stab pa
huvudkontoret i Stockholm som bland annat arbetar med ledning,
ekonomisk administration, juridik, ledningsutveckling och saljstdd.
Den centrala organisationen har som syfte att st6tta dotterbolagen
i funktioner dar det tydligt kan pavisas kostnadsbesparingar och av
bolagskritiska och strategiska funktioner. Férutom huvudkontoret
innehaller Koncernen ett heldgt ekonomibolag som hanterar all eko-
nomi och administration for flertalet rérelsebolag.



FINANSIELL UTVECKLING 1 SAMMANDRAG

Nedanstdende historiska finansiella information bér Idsas i anslutning till avsnittet Kommentarer till den finansiella utvecklingen. Informatio-
nen dr upprdttad enligt IFRS och drsredovisningslagen och har himtats ur drsredovisningarna fér rikenskapsdren 2006/2007, 2007 (8 mdnader)
och 2008 som har granskats av Bolagets revisorer och dr inférlivade i féreliggande prospekt genom hénvisning. Information fér perioden januari
till september 2009 har himtats frdn deldrsrapporten fér det tredje kvartalet som éversiktligt har granskats av Bolagets revisorer och har infér-

livats i féreliggande prospekt genom hénvisning.

Extra bolagsstimma i A-Com godkédnde den 20 november 2009 att 6verldta 100 procent av aktierna i A-Com Norge ASA till A-Coms stérsta dgare
Zoncolan ASA. | samband med éverldtelsen sdljer A-Com Norge ASA samtliga bolag inom Tibegruppen till ett konsortium bestdende av ledande

befattningshavare inom Tibegruppen. For de finansiella effekterna av nédmnda transaktioner hénvisas till avsnittet Proformaredovisning.

RESULTATRAKNINGAR I SAMMANDRAG FOR KONCERNEN MSEK

2009-01-01 2008-01-01 2008-01-01 2007-05-01 2006-05-01

2009-09-30' 2008-09-30' 2008-12-31 2007-12-31 2007-04-30
RESULTATRAKNINGAR 9 manader 9 manader 12 manader 8 manader 12 manader
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 1329 1434 879,1 588,3 642,2
Ovriga rorelseintakter 0,6 03 1,6 09 3,1
Summa rorelseintakter 133,5 143,7 880,8 589,2 645,3
Rorelsens kostnader
Inkop fér kunders rakning -46,1 -41,0 -576,0 -3954 -470,2
Ovriga externa kostnader -21,0 -19,4 -59,2 -39,0 =311
Personalkostnader -80,5 -78,6 -224.8 -144,6 -127,6
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar -09 -0,1 -56 -103 -4.1
Ovriga rérelsekostnader -00 -00 -06 -01 -06
Andel i intresseforetags resultat - - - -0,6 0,0
Summa rérelsekostnader -148,5 -139,1 -866,2 -590,0 -633,7
Rorelseresultat -15,0 4,6 14,6 -0,8 11,6
Resultat fran finansiella poster -2,4 -54 -8,8? -3,5 -3,0
Resultat fore skatt -17,4 -0,8 58 -4,2 8,6
Skatt -0,0 -0,0 03 04 25
Arets resultat -17.4 -0,8 6,1 -3,8 1,1
Hénférligt till: Moderbolagets aktiedgare =211 -7.6 -3.2 -10,6 13
Hanforligt till: Minoritetsintresse 3,7 6,8 93 6,8 9,8
Resultat per aktie kvarvarande verksamhet -1,8 -1,1 -0,5 -1,8 0,5

Utdelning per aktie, SEK - = - - -

" Avser kvarvarande verksamhet efter hansyn till avyttringarna av Bizkit, Wisely och A-Com Norge.

2 | finansiella poster ingar en kostnad om 1,0 MSEK samt i skatt en intdkt om 0,3 MSEK hanforligt till aterkdp av konvertibelt skuldebrev utstélld till de tidigare dgarna av Bizkit.
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BALANSRAKNINGAR I SAMMANDRAG FOR KONCERNEN MSEK

BALANSRAKNINGAR 2009-09-30 2008-09-30 2008-12-31 2007-12-31 2007-04-30
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 57,6 282,1 271,3 284,2 108,5
Materiella anldggningstillgangar 1.4 15,9 151 16,9 2,4
Finansiella anldggningstillgangar 0,1 29 3.0 3.5 3.3
Uppskjuten skattefordran 15,0 36,2 344 36,4 13,1
Summa anl4ggningstillgangar 741 337.1 323.8 341,0 127.3
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 28,2 109,0 94,8 193 81,0
Ovriga omsittningstillgangar 18,1 311 26,9 19,0 21,5
Likvida medel 59 1,5 35,6 64,3 224
Tillgangar som innehas for férsaljning 59.8 - - - -
Summa omsittningstillgdngar 112,0 151,6 157.3 202,6 125,0
SUMMA TILLGANGAR 186,1 488,7 481,1 543,6 2523
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 12,4 229,0 2189 230,9 74,6
Minoritetsintresse 8,4 89 13 10,1 13,8
Summa eget kapital 20,8 2379 230,2 241,0 88,4
Summa langfristiga skulder - 40,1 37,7 49,9 23,5
Summa kortfristiga skulder 106,7 210,7 213,2 252,8 140,3
Skulder hinforliga till tillgangar som ska siljas 58,6 - - - -
Summa skulder 165,3 250,8 250,9 302,6 163,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 186,1 488,7 481,1 543,6 2523
KASSAFLODESANALYSER I SAMMANDRAG FOR KONCERNEN MSEK

2009-01-01 2008-01-01 2008-01-01 2007-05-01 2006-05-01
KASSAFLODESANALYSER 2009-09-30 2008-09-30 2008-12-31 2007-12-31 2007-04-30
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -46,5 -47.4 -154 9,7 52
Kassafldde fran investeringsverksamheten -6,9 -3.4 -4,3 1.0 03
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 25,4 -1,5 -8,5 30,2 4,9
Arets kassaflode -28,0 -52,3 -282 40,8 10,4
Likvida medel vid periodens ingang 35,6 64,3 64,3 22,4 121
Kursdifferens i likvida medel 14 -0,5 -1.6 1.0 -
Likvida medel vid periodens utgang 9,0 1,5 34,4 64,3 22,4




NYCKELTAL I SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

2009 2008 2008 2007 2006/2007
Nyckeltal 9 manader 9 manader 12 manader 8 manader 12 manader
Rorelsemarginal, % neg 39 4,8 neg 6,7
Vinstmarginal, % neg 08 19 neg 50
Sysselsatt kapital, MSEK 91,6 338,1 3229 344,0 1317
Avkastning pa eget kapital, % neg neg neg neg 20
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg 2,7 49 07 10,2
Avkastning pa totalt kapital, % neg 18 32 04 54
Réntetdckningsgrad, ggr -2,6 12 16 03 29
Skuldsattningsgrad, ggr 57 04 0,4 0,4 06
Soliditet, % 11,2 487 4738 443 35,1
Investeringar exkl. forvarv, MSEK 11 2,7 35 2,6 14
Antal anstéllda, genomsnitt 291 330 330 327 193
Byraintakt per anstalld, TSEK 630 675 919 590 891
Rérelseresultat per anstalld, TSEK -66,2 26,1 444 -2,4 60,0
Antal aktier vid periodens utgang 18922 298 7 095 862 7 095 862 7 095 862 2703 786
Antal aktier, genomsnitt 11991 053 7 095 862 7 095 862 5943 694 2 546 699
Resultat per aktie fore/efter utspadning, SEK -20,7 -0,6 -0,5 -18 0,5
Eget kapital per aktie, SEK 07 323 30,8 325 276
Substansvarde per aktie, SEK 07 323 30,8 325 27,6
Utdelning per aktie, SEK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

DEFINITIONER AV NYCKELTAL RANTETACKNINGSGRAD

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat efter finansnetto, plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL

Resultat efter finansnetto, plus finansiella kostnader i procent av genomsnittlig
balansomslutning.

BYRAINTAKT PER ANSTALLD

Byrdintakt dividerad med genomsnittligt antal drsanstallda.

EGET KAPITAL PER AKTIE

Eget kapital vid utgangen av perioden dividerat med antal aktier.

INVESTERINGAR EXKLUSIVE FORVARV

Investeringar i kontorsutrustning, teknisk utrustning samt férbattringsutgifter pa
annans fastighet.

RESULTAT PER AKTIE

Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kost-
nader.

RORELSEMARGINAL

Rorelseresultat i procent av byraintakt.

RORELSERESULTAT PER ANSTALLD

Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt antal drsanstallda.

SKULDSATTNINGSGRAD

Réntebdrande skulder dividerat med eget kapital.

SOLIDITET

Eget kapital inklusive minoritetsintressen i procent av balansomslutningen.

SUBSTANSVARDE PER AKTIE

Eget kapital plus dolda reserver i tillgangar vid utgangen av perioden dividerat
med antal aktier.

SYSSELSATT KAPITAL

Balansomslutningen minskad med icke rdntebdrande skulder inklusive avsatt-
ningar.

VINSTMARGINAL

Resultat efter finansiella poster i procent av byraintakt.
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KOMMENTARER TILL DEN
FINANSIELLA UTVECKLINGEN

INLEDNING

Nedanstaende historiska finansiella information bor lasas i anslutning till avsnittet Finansiell utveckling i sammandrag och A-Coms reviderade
koncernrakenskaper for rakenskapsaren 2006/2007, 2007 (8 méanader) samt 2008. Arsredovisningarna for aren 2006/2007, 2007 (8 méanader)
och 2008 har granskats av Bolagets revisorer och ar inférlivade i féreliggande prospekt genom hanvisning. Information fér perioden januari

till september 2009 har hamtats fran delarsrapporten for det tredje kvartalet som versiktligt har granskats av Bolagets revisorer och har

inforlivats i féreliggande prospekt genom hanvisning.

Under 2007 fattade A-Coms arsstimma beslut om att dndra A-Coms rékenskapsar till att omfatta kalenderdr samt att forkorta det forsta

rakenskapsaret med kalenderdr till att omfatta de atta manaderna maj till och med december 2007. For att kunna jamfora utfallet under

perioden januari-december 2008 mot motsvarande period féregdende ar har en berdkning skett av A-Coms resultatrdkning for perioden

januari-december 2007.

Totalt Research & Insight ~ Content & Management Advertising & Design Relation & Database Media & Digital
Resultat per 2007 2006/ 2007 2006/ 2007 2006/ 2007 2006/ 2007 2006/ 2007 2006/
affarsomrade 2008 8 man 2007 2008 8 man 2007 2008 8 man 2007 2008 8 man 2007 2008 8 man 2007 2008 8 man 2007
Rorelseintakter 8959 5892 6453 82,4 52,3 211 72,3 48,0 63,7 2110 1315 429 n7 419 921 4585 318,7 4260
Byraintakt 3087 1930 1719 464 279 120 504 340 484 1305 855 308 500 29,8 605 314 179 221
Rérelseresultat 313 -08 1.6 76 71 15 9,1 73 89 6,0 2,0 50 36  -29 93 50 37 4,7
Totalt Sverige Norge
Resultat per 2007 2006/ 2007 2006/ 2007 2006/
geografisk marknad 2008 8 man 2007 2008 8 man 2007 2008 8 man 2007
Rorelseintakter 8959 5892 6453 6583 4490 6459 2376 1434 -
Byraintakt 3087 1930 1719 168,7 1092 1737 140 859 -
Rérelseresultat 31,3 -08 1,6 249 12,9 1.6 6,4 43 -




JANUARI TILL SEPTEMBER 2009 I JAMFORELSE
MED JANUARI TILL SEPTEMBER 2008

| den finansiella informationen avseende deldrsperioderna januari
till september 2009 respektive januari till september 2008 redovisas
A-Com exklusive Bizkit, Wisely och A-Com Norge. Bizkit och Wisely
avyttrades den 31 maj 2009 och A-Com Norge den 23 november
2009. Bizkit, Wisely och A-Com Norge redovisas som avvecklade

verksamheter.

Intdkter

Nettoomsattningen minskade under deldrsperioden januari till sep-
tember 2009 med 7,3 procent till 132,9 MSEK for den kvarvarande
verksamheten. Byrdintdkten uppgick till 86,8 MSEK att jamféra med
102,4 MSEK motsvarande period féregdende radkenskapsar.

Kostnader

A-Coms rorelsekostnader for den kvarvarande verksamheten uppgick
under perioden till 148,5 MSEK, varav 80,5 MSEK (78,6) utgjordes
av personalkostnader. Bolagets enskilt stdrsta kostnadspost utdver
personalkostnader var inkdp for kunders rékning, vilka uppgick till
46,1 MSEK (41,0).

Resultat

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar uppgick till -14,17 MSEK
(4,7). Periodens resultat uppgick till -244,4 MSEK (2,8) inklusive re-
sultat for avvecklade verksamheter. Periodens resultat belastas med
kostnadsforda engangskostnader om -6,0 MSEK avseende férandrad
inriktning pa huvudkontoret, -28,8 MSEK avseende ] kassaflddes-
paverkande realisationsférlust vid genomférd férséljning av Bizkit
inklusive Wisely samt -192,1 avseende e] kassaflodespaverkande rea-
lisationsférlust vid genomfdrd forsaljning av den norska verksamhe-
ten. Periodens resultat avseende kvarvarande verksamheter uppgick
till -17,4 MSEK (-0,8). Av Bolagets resultat &r -248,2 MSEK (-4,2) han-
forligt till A-Coms aktiedgare. Minoritetsdgarnas andel uppgick till
3,8 MSEK att jamfdora med 7,0 foregdende ar. Av periodens resultat
fran kvarvarande verksamheter var -21,1 MSEK (-7,6) hanforligt till
A-Coms aktiedgare. Minoritetens resultat uppgick till 3,7 MSEK (6,8).

Kassaflode

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick till -46,5 (-47,4)
MSEK till foljd av ett negativt resultat for perioden. Kassaflédet fran
investeringsverksamheten uppgick till -6,9 (-3,4) MSEK. Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten uppgick till 25,4 (-1,5) MSEK, av vil-
ket 26,5 MSEK avser genomfdrd nyemission. Periodens kassafléde
uppgick till -28,0 (-52,3) MSEK.

Finansiell stéllning

A-Coms eget kapital uppgick per den 30 september 2009 till 20,8
MSEK att jamféra med 237,9 MSEK per den 30 september 2008.
Minskningen férklaras framst av resultat fran avvecklade verksam-
heter om -227,0 MSEK (3,6). Till féljd av minskningen av A-Coms
eget kapital under perioden sjonk Bolagets soliditet till 11,2 (48,7)
%. Bolagets skuldsdttningsgrad dkade under perioden trots minskade
kortfristiga och langfristiga skulder till féljd av minskat eget kapital
och uppgick vid perioden utgang till 5,7 (0,4) ggr.

JANUARI TILL DECEMBER 2008 I JAMFORELSE
MED MAJ TILL DECEMBER 2007

Jamforelsesiffror for 2007 i detta avsnitt avser perioden maj-decem-
ber 2007 till f6ljd av att rdkenskapsaret férkortades pa grund av byte
av rakenskapsar till kalenderar.

Intédkter

Nettoomsattningen uppgick till 879,1 MSEK att jamféra med 588,3
MSEK for rakenskapsaret maj till december 2007. Byraintékten upp-
gick till 303,1 MSEK (192,9).

Kostnader

A-Coms rérelsekostnader uppgick till 866,2 MSEK (590,0), varav
576,0 (395,4) MSEK utgjordes av inkop for kunders rakning . Bolagets
storsta kostnadspost, utdver inkdp for kunders rakning var perso-
nalkostnader vilka uppgick till 224,8 MSEK (144,6). Ovriga externa
kostnader uppgick till 59,2 MSEK (39,0) och utgjordes till stor del av
lokalkostnader, forsaljningskostnader och kontorskostnader.
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Resultat

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar uppgick till 20,2 (9,5)
MSEK. Periodens resultat uppgick till 6,1 MSEK, varav -3,2 MSEK var
héanforligt till A-Coms aktiedgare att jamféra med -10,6 féregaende
rakenskapsar. Minoritetsdgarnas andel uppgick till 9,3 MSEK i jamfo-
relse till 6,8 MSEK féregaende rakenskapsar.

Kassaflode

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppgick till -15,4 MSEK.
Den kraftiga férsamringen gentemot féregéende &rs kassafléde om
9,7 MSEK forklaras till storsta delen av att rorelseskulder reducerats
med 43,9 MSEK, framst avseende leverantdrsskulder och interims-
skulder. Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till -4,3
MSEK (1,0) och férklaras av férviry av dotterbolag och anldggnings-
tillgdngar. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-7.4 (30,2) MSEK och belastades negativt av amortering av 1dn med
13,7 MSEK (-2,5). Totalt uppgick periodens kassafléde till -27,1 MSEK,
jamfort med 40,8 MSEK foregéende rakenskapsar.

Finansiell stéllning

Eget kapital uppgick vid rakenskapséaret utgang till 230,2 (241,0)
MSEK. Soliditeten var vid periodens utgéng 47,8 (44,3) % och skuld-
sattningsgraden uppgick till 0,4 (0,4) ggr.

MAJ TILL DECEMBER 2007 1 JAMFORELSE MED
MAJ TILL APRIL 2006/2007

Rékenskapsaret 2007 i detta avsnitt avser perioden maj-december
2007, da A-Com verkstallde beslut om férkortat rdkenskapsar till foljd
av overgang till kalenderar. Jamforelsesiffrorna utgors av perioden
maj-april 2006/2007 vilket bor beaktas vid genomldsningen av ned-
anstaende.

Intékter

Nettoomsattningen for det forkortade rakenskapsaret maj till de-
cember 2007 uppgick till 588,3 MSEK att jamféra med 642,2 MSEK
for perioden maj till april 2006/2007. Byraintakten uppgick till
192,9 MSEK, vilket var en 6kning om 12,2 procent.

Kostnader

A-Coms rérelsekostnader uppgick till 590,0 MSEK, varav 395,4 MSEK
utgjordes av inkdp for kunders rakning att jamfora med 633,7 respek-
tive 470,2 MSEK for rakenskapsaret 2006/2007. Personalkostnaderna
uppgick till 144,6 MSEK (127,6). Ovriga externa kostnader uppgick till
39,0 MSEK gentemot 31,1 MSEK &ret dessférinnan.

Resultat

Rérelseresultatet fore av- och nedskrivningar uppgick till 9,5 MSEK
(15,7). Periodens resultat uppgick till -3,8 MSEK, varav -10,6 MSEK
var hanforligt till A-Coms aktiedgare att jamfora med 11,1 respektive
1,3 under 2006/2007. Minoritetségarnas andel uppgick till 6,8 MSEK
jamfort med 9,8 under 2006/2007.

Kassaflode

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 9,7 MSEK
(5,2), framst till foljd av positiv justering om poster som inte ingar
i kassaflodet om 13,0 MSEK (2,9). Kassafléde fran investeringsverk-
samheten uppgick till 1,0 MSEK (0,3) och paverkades positivt med 8,2
MSEK (3,1) av minskning av finansiella tillgangar. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 30,2 MSEK (4,9), vilket var
hanférligt till upptagna 1an om 36,9 MSEK (3,3). Periodens kassafléde
uppgick darmed till 40,8 MSEK (10,4).

Finansiell stéllning

Bolagets eget kapital uppgick vid periodens utgang till 241,0 MSEK
i jAmforelse med 74,6 MSEK vid periodens utgang for foregdende
rakenskapsar. Eget kapital 6kade under perioden med 162,5 MSEK till
foljd av nyemission i samband med forvarvet av Spits ASA (namn-
andrat till A-Com Norge ASA). Soliditeten uppgick till 44,3 % att
jamféra med 35,1 % foregaende rakenskapsar. Skuldsattningsgraden
uppgick till 0,4 (0,6) ggr.



FINANSIELL STALLNING PER NETTOSKULDSATTNING

DEN 30 SEPTEMBER 2009 Nedanstaende tabell visar Bolagets nettoskuldsattning per

Koncernens kassa och bank uppgick per den 30 september 2009 till 30 september 2009:
9,0 MSEK. Eget kapital uppgick till 20,8 MSEK. Koncernens kortfristiga

B) Likvida medel -

(

skulder uppgick till 146,8 MSEK, varav 52,1 MSEK var réntebdrande. (A) Kassa 8999
De kortfristiga skulderna bestod framst av kortfristiga 1dn om 52,1 (
(

C) Latt realiserbara virdepapper -

MSEK; leverantdrsskulder 34,8 MSEK samt upplupna kostnader och

forutbetalda intakter om 59,9 MSEK. (D) Summa Likviditet (A)+(B)+(C) 8999
(E) Kortfristiga fordringar -
EGET KAPITAL OCH SKULD SATTNING (F) Kortfristiga bankskulder 33710
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder 2 402
Nedanstédende tabell visar A-Coms eget kapital och skuldsattning per (H) Andra kortfristiga skulder 16 000
den 30 September 2009: (1) Summa Kortfristiga skulder (F)+(G)+(H) 52 112
(TSEK) (J) Netto Kortfristig skuldsattning (1)-(E)-(D) 43 113
Summa kortfristiga skulder 146 824 (K) Langfristiga banklan 7208
Mot garanti eller borgen _ (L) Emitterade obligationer -
Mot siikerhet! 36112 (M) Andra langfristiga skulder 11222
Utan garantifoorgen eller sakerhet 110 712 (N) Langfristig skuldsattning (K)+(L)+(M) 18428
(0) Nettoskuldsattning (J)+(N) 61541
Summa langfristiga skulder 18 428
Mot garanti eller borgen -
Mot sakerhet? 7 206
Utan garanti/borgen eller sikerhet 1222
Eget kapital
Aktiekapital 227 068
Bundna reserver 381929
Balanserat resultat -355577

Fond fér verkligt vérde -

Omréakningsdifferens 7 284
Periodens resultat -048 244
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 12 460

' A-Com har som sékerhet for Bolagets kortfristiga skulder till Ostgéta Enskilda Bank om 36,1 MSEK stallt sakerhet bestaende av foretagsinteckning om 30 MSEK, pantsatt aktier i holdingbolagen
A-Com Interactive AB och A-Com Support AB samt vilande bolagen La Quetta Communications AB och More Business Media AB. Sakerhetens omfattning &r ett krav fran Ostgéta Enskilda Bank
for att bevilja bolaget lan.

2 Sakerheten avser aktier i Tibe Reklame Holding AS for banklan i Nordea om 5 MNOK och avseende aktierna i Tibe 3 AS for banklan i Romsdal Fellesbank om 3 MNOK.
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INVESTERINGAR

Nedan i tabellen framgar A-Coms investeringar under de tre senaste rakenskapsaren samt perioden januari till september 2009. A-Com har
inte genomfdrt nagra investeringar efter den 30 september fram till dateringen for féreliggande prospekt. A-Com har inte heller ndgra paga-
ende investeringar eller dtaganden om framtida investeringar vid dateringen av foreliggande prospekt.

2009 2007
(TSEK) 9 manader 2008 8 manader 2006/2007
Foérvérv av anldggningstillgdngar -1154 -3475 -2617 -1380
Avyttringar av materiella anléaggningstillgangar 116 14 53 12
Forsaljning av rorelse - - - 274
Investeringar i dotterféretag - -1069 -4155 -1799
Avyttringar av dotterféretag -7 847 - -490 71
Minskning av finansiella tillgangar 1960 255 8186 3MN2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 925 -4 275 977 290

MINORITETSINTRESSEN

A-Coms affarsutvecklingsmodell bygger pé att nyckelpersoner dr deldgare i den verksamhet de driver. Denna dgarstruktur for med sig att delar
av resultatet tillndr minoritetsdgarna. Merparten av A-Coms svenska dotterbolag & kommanditbolag, i vilka A-Com genom heldgda dotter-
bolag dr komplementarer. Genom komplementéren star A-Com fér 100 procent av eventuell forlust, medan eventuell vinst fordelas i enlighet
med dgarandelen. Koncernen belastas darfor kortsiktigt med 100 procent av fdrlusterna i de bolag som ej ger vinst. Nar bolagen visar vinst
kompenseras dock A-Com for tidigare forluster innan andra deldgare far ta del av vinsten.

UTDELNINGSPOLICY

Enligt A-Coms finanspolicy dr grunden fér A-Comkoncernens finansiella strategi att skapa betryggande finansiella forutsattningar for koncer-
nens drift och utveckling. Koncernens soliditetsmal om minst 30 procent ar av stor vikt for att sdkerstélla att koncernens refinansieringsrisk
inte dventyrar koncernens nuvarande eller planerade verksamhet. A-Coms utdelningspolitik innebar att utdelningen skall anpassas till koncer-
nens resultatniva, finansiella stalining och framtida utvecklingsmojligheter. A-Com réknar inte med att utdelning kommer att ske i det korta
perspektivet.

FINANSPOLICY

Koncernen dr genom sin verksamhet till exempel exponerad for olika finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets
resultat och kassafldde till féljd av férdndringar i valutakurser, rantenivder, refinansierings- och kreditrisker. Koncernen har en évergripande
policy for hantering av finansiella risker. Policyn bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finansverk-
samheten. Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av moderbolaget. Den &vergripande malsattning-
en for finansfunktionen &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering. Huvuddelen av finansieringen och likviditetshantering inom

A-Comkoncernen skots av en koncerngemensam funktion i Sverige.



RORELSEKAPITALBEHOV

Tillréckligt rorelsekapital for de aktuella behoven saknas da Bola-
gets befintliga amorteringsplan forutsatter foreliggande nyemission.
Utan emissionslikviden fran nyemissionen saknar A-Com tillrackligt
rorelsekapital for de aktuella behoven vilket innefattar att bedriva
verksamheten den kommande tolvmanadersperioden och samtidigt
amortera de rantebdrande skulderna. Bolagets beddmning ar darfor
att befintliga medel fére genomférandet av foreliggande emission
behdver forstarkas innan den 1 januari 2010, givet ndmnd amorte-
ringsplan. Det totala rorelsekapitalbehovet' fér den kommande tolv-
ménadersperioden uppgar till cirka 18 MSEK.

Styrelsen goér beddmningen att med emissionslikviden och de for-
andringar som styrelsen forvantas genomféra med anledning av re-
videringen av Bolagets strategi samt de av styrelsen planerade och
till del redan initierade dtgdrderna s& ar Bolagets rorelsekapital till-
rackligt for de narmsta 12 manaderna.

| syfte att sakerstdlla Bolagets rorelsekapitalbehov till dess att A-
Com erhaller emissionslikvid i ssmband med Erbjudandet har Bolaget
uppburit férskott pa emissionslikvid genom kortfristiga 1an. Forskot-
ten péd emissionslikviden vilka har tillhandhallits av Mannerheim In-
vest AB (6,0 MSEK 10 procents ranta), Arvid Svensson Invest AB (1,6
MSEK, 9 procents rinta), Zoncolan ASA (2,4 MSEK, 9 procents rénta)
samt Arvid Svensson Invest AB (2,0 MSEK, 10 procents rénta) skall
aterbetalas da Bolaget erhdller emissionslikviden alternativt senast
31 december 2009. Laneavtalet med Arvid Svensson Invest AB (1,6
MSEK) samt Zoncolan ASA (2,4 MSEK) m6jliggér dven for langivaren
att kvitta fordran till nyemitterade aktier i Bolaget. Vidare har A-Com
beviljats anstdnd med skatter och avgifter om totalt 9 MSEK enligt
radande lagstiftning. Av dessa skall 2,5 MSEK aterbetalas i mars 2010
och resterande del i juni 2010.

Per den 30 september 2009 uppgick de totala rdntebdrande skul-
derna i A-Com till 45,8 MSEK for kvarvarande verksamhet i form av
checkrdkningskredit, factoring, banklan, ett kortfristigt 1an till Bizkit
AB. Av A-Coms rantebadrande skulder skall forskott pa emissionslik-
vid om 4,0 MSEK &terbetalas i samband med att emissionslikviden for
forevarande emission erhdlles. Vidare skall ytterligare 8,0 MSEK avse-
ende forskott pd emissionslikvid regleras i samband med erhéllande

av emissionslikviden, dock senast den 31 december 2009.

A-Com amorterar vidare manatligen pa ett valutalan i Ostgdta En-
skilda Bank om 1 MNOK tom 31 augusti 2010. Den 25 september
2010 forfaller 1dan om 12 MSEK hos Bizkit AB. Utnyttjad checkrak-
ningskredit uppgick per den 30 september 2009 till 9,4 MSEK och
factoring uppgick per samma datum till 8,4 MSEK. Checkrdknings-
kredit och factoring rullar arsvis.

A-Com &r beroende av banklan, checkrékningskredit och factoring
for Bolagets finansiering. For det fall att emissionen inte fulltecknas
och emissionsgaranterna inte heller kan infria sina dtaganden trots
de bindande avtal som respektive garant har tecknat kommer A-Com
omgaende att tvingas genomfdra en ny férhandling med langivare
och det kan inte garanteras att denna forhandling faller ut pd ett
positivt satt. For det fall hdndelse skulle intrdffa som medfor ett 6kat
kapitalbehov skall i férsta hand anskaffande av kapital sékas genom
upptagande av nya lan, forsaljning av tillgangar alternativt reglering
av skuld med egna aktier.

" Avser definition av rérelsekapital i enlighet med "Granskning av prospekt - en vdgledning", 2008-04-17.
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER
DEN 30 SEPTEMBER 2009

Extra bolagsstdmma i A-Com godkénde den 20 november 2009 sty-
relsens beslut om att dverlata 100 procent av aktierna i A-Com Norge
ASAtill A-Coms storsta aktiedgare Zoncolan ASA. Forsaljningslikviden
for den norska verksamheten uppgar till totalt 1 SEK jamte att ké-
paren tar 6ver befintliga rantebdrande skulder om sammanlagt drygt
25 MSEK samt att A-Com AB léses fran den moderbolagsborgen om
20 MNOK som utstallts till f6rméan for den norska verksamheten.
Frantrade berdknas ske under slutet av november manad 2009 efter
bolagsstimmans beslut. Den norska verksamheten har under dret
belastat koncernens resultat negativt. Forséljningen innebdr en icke
likviditetspaverkande reaforlust om cirka 192 MSEK, varav 169 MSEK
avser nedskrivning av goodwill. | samband med &verlatelsen séljer
A-Com Norge ASA samtliga bolag inom Tibegruppen till ett konsor-
tium bestdende av ledande befattningshavare inom Tibegruppen.

TENDENSER I VERKSAMHETEN

A-Coms utvecklas i samvariation med marknaderna fér medieinves-
teringar i Sverige. Utdver marknadsspecifika férhallanden sdsom kon-
junkturpaverkan samt andra faktorer som Bolaget inte kan paverka
finns inga kdnda tendenser, osdkerhetsfaktorer, potentiella fordringar
eller andra krav, &taganden eller hdndelser som under 2009 har haft
eller kommer att ha en vésentlig inverkan pa A-Coms afférsutsikter.



PROFORMAREDOVISNING

PRINCIPER FOR UPPRATTANDE AV PROFORMAREDOVISNING

Till foljd av att A-Com har avyttrat Bizkit, Wisely samt A-Com Norge har en proformaredovisning upprattats. Proformaredovisning har uppréat-
tats for perioderna 1 januari till 31 december 2008 och 1 januari till 30 september 2009 med utgangspunkt i tidigare offentliggjorda delars-
rapporter och drsredovisningar for A-Com.

Extra bolagsstdmma i A-Com godkénde den 16 april 2009 styrelsens beslut om att avyttra 100 procent av A-Coms aktier i Bizkit AB till Pajen
AB. Overenskommelsen medfdrde vidare att Pajen AB évertog A-Coms innehav om 50 procent av andelarna i Wisely KB, da dessa tidigare
dverlatits till Bizkit AB.

Vid extra bolagsstdmma den 20 november 2009 godkdndes styrelsens beslut om att dverlata 100 procent av aktierna i A-Com Norge ASA till
A-Coms stdrsta aktiedgare Zoncolan ASA. Forsaljningslikviden for den norska verksamheten uppgar till totalt 1 SEK jamte att kdparen tar Gver
ansvaret for befintliga rantebarande skulder om sammanlagt drygt 25 MSEK samt att A-Com AB I6ses fran den moderbolagsborgen om 20

MNOK som utstallts till forman for den norska verksamheten. Frantrade berdknas ske under slutet av november 20009.

Proformaredovisningen har uppréttats endast i syfte att informera om hur avyttringarna av Bizkit, Wisely och A-Com Norge skulle ha kunnat
paverka koncernbalansrakningen for A-Com per den 30 september 2009 samt koncernresultatrdkningen for perioderna 1 januari till 31 decem-
ber 2008 och 1 januari till 30 september 2009. Proformaredovisningen har till syfte att informera och belysa fakta och &r till sin natur avsedd
att beskriva en hypotetisk situation och ger inte nédvandigtvis ndgon indikation om vad A-Coms verkliga resultat och finansiella stéllning
skulle ha varit om avyttringarna hade genomférts vid redovisade tidpunkter och ger heller inte nédvandigtvis ndgon indikation om A-Coms
framtida resultat och stéllning.

Proformaredovisningen har uppréttats i enlighet med de redovisningsprinciper som A-Com tilldmpar. Gjorda justeringar framgar av noter till

resultat - och balansrékningarna.
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PROFORMA RESULTATRAKNING A-COM JANUARI TILL DECEMBER 2008

A-Com Koncernjustering Proforma
TSEK jan-dec 2008’ Bizkit? Wisely? Bizkit/Wisely? A-Com Norge* jan-dec 2008
Nettoomsattning 653 924 450 292 8175 4048 2938 196 567
Ovriga rérelseintakter 1022 8 - - - 1014
SUMMA RORELSEINTAKTER 654 946 450 300 8175 4048 2938 197 581
Inkép fér kunders rakning -485 257 -426 291 -751 -1696 - -59 911
Ovriga externa kostnader -31 666 -6 962 -1314 -2 156 - -25 546
Personalkostnader -123 809 -12314 -5697 - - -105798
Av- och nedskrivning anldggningstillgdngar -1717 -1629 -13 - - -75
Ovriga rérelsekostnader -343 - -1 - - -342
SUMMA RORELSEKOSTNADER -642 792 -447 196 -7776 -3 852 - -191 672
RORELSERESULTAT 12 154 3104 399 196 2938 5909
Resultat fran finansiella poster -3905 1215 9 806 2420 -6743
RESULTAT FORE SKATT 8 249 4319 408 1002 5358 -834
Skatt 689 -1449 - -1878 - 260
Minoritetsandelar i arets resultat -9 448 - -20 - - -9428
PERIODENS RESULTAT -510 2870 388 -876 5358 -10 002

" A-Com inklusive Bizkit och Wisely. Interna mellanhavanden &r eliminerade.

2 Resultatrakningar for Bizkit och Wisely per bokslutsdatum 31 december 2008.

3 Koncernjusteringar avser de elimineringar av interna mellanhavanden som ar gjorda i A-Com. Skatteintdkt pa 1 878 TSEK avser upplésning av latent skatt tillnérande konvertibel Bizkit.

*+ Justering av nettoomsattning i Norge avser management fee januari till december 2008, elimineras. Avseende resultat fran finansiella poster Norge ingar 2 420 TSEK avseende réntor pa TIBE lan
januari till december 2008 som elimineras.

PROFORMA RESULTATRAKNING A-COM JANUARI TILL SEPTEMBER 2009

A-Com Koncernjustering Proforma
TSEK jan-sept 2009’ Bizkit* Wisely? Bizkit/Wisely? A-Com Norge* jan-sept 2009
Nettoomsattning 278 350 141 744 4 462 1970 1199 132915
Ovriga rérelseintakter 617 n - - - 606
SUMMA RORELSEINTAKTER 278 967 141 755 4 462 1970 1199 133 521
Inkép fér kunders rakning -178 553 -133135 -441 -1m - -46 088
Ovriga externa kostnader -23 585 -2 884 -514 -782 - -20 969
Personalkostnader -88 567 -5006 -3046 - - -80 515
Av- och nedskrivning anlaggningstillgangar -1033 -137 -7 - - -889
Ovriga rérelsekostnader 20 36 - - - -16
SUMMA RORELSEKOSTNADER -291 718 -141 126 -4 008 -1893 - -148 477
RORELSERESULTAT -12 751 629 454 77 1199 -14 956
Resultat fran finansiella poster -227 641 486 - 29 831 -195 845 -2 451
RESULTAT FORE SKATT -240 392 1115 454 -29 908 -194 646 -17 407
Skatt 616 - - -624 - -8
Minoritetsandelar i arets resultat -3734 - - - - -3734
PERIODENS RESULTAT -243 510 1115 454 -29 284 -194 646 -21 149

A-Com inkluderar Bizkit och Wisely men exkluderar A-Com Norge. Interna mellanhavanden &r eliminerade.

Bizkit o Wiselys resultatrakningar per férsaljningsdatum 31 maj 2009 skall elimineras.

Koncernjusteringar avser de elimineringar av interna mellanhavanden som &r gjorda i A-Com. Till det tillkommer realisationsforlust i koncernen av férséljning Bizkit/Wisely om 29 435 TSEK.
Skatteintakt pa 624 TSEK avser uppl6sning av latent skatt tillhérande konvertibel Bizkit.

# Justering Norge nettoomsattning avser management fee januari till juni 2009, elimineras. Avseende resultat fran finansiella poster Norge ingar nedskrivning aktier i Spits till 1 TSEK med
154 124 TSEK, nedskrivning 1an TIBE inkl rantor med 33 086 TSEK och nedskrivning management fee med 5 825 TSEK, valutakursdifferens om 318 TSEK samt en reserv avseende forséljning
Norge pa 3 710 TSEK. Hari ingar dven 1 218 TSEK avseende rantor TIBE lan januari till september 2009 som elimineras.



PROFORMA BALANSRAKNING A-COM 30 SEPTEMBER 2009

A-Com
TSEK 30 sep 2009’
Tillgéngar
Immateriella anldggningstillgangar 57 582
Materiella anldggningstillgangar 1393
Finansiella anldggningstillgangar 145
Uppskjuten skattefordran 14959
Summa anl4ggningstillgangar 74 079
Kundfordringar 28 201
Ovriga kortfristiga fordringar 18 115
Likvida medel 5861
Summa omsattningstillgangar 52177
SUMMA TILLGANGAR 126 256
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 11336
Minoritetsintresse 8220
Summa eget kapital 19 556
Langfristiga skulder -
Kortfristiga skulder 106 700
Summa skulder 106 700
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 126 256

| resultatrakningarna proforma har nedskrivningar, realisationsresultat samt interntransaktioner avseende de avyttrade verksamheterna Bizkit, Wisely och A-Com Norge eliminerats. Eliminering-
arna paverkar endast poster inom eget kapital viket gor att bolagets balansrakning proforma endast har justerats genom eliminering av tillgangar som innehas fér forsaljning, 59,8 MSEK och

skulder hanforliga till tillgangar som skall séljas, 58,6 MSEK.
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REVISORS RAPPORT AVSEENDE
PROFORMAREDOVISNING

Vi har granskat den proformaredovisning som framgar pa sidorna 43-45 i A-Com AB (publ):s prospekt daterat den 20 november 2009.

Proformaredovisningen har upprattats endast i syfte att informera om hur avyttringarna av Bizkit AB, Wisely KB och A-Com Norge ASA skulle
ha kunnat paverka koncernbalansrikningen fér A-Com AB (publ) per den 30 september 2009 och koncernresultatrikningen for A-Com AB

(publ) for perioderna 1 januari till 31 december 2008 och 1 januari till 30 september 2009.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar att uppratta en proformaredovisning i enlighet med kraven i prospektférordningen
809/2004/EG.

REVISORNS ANSVAR

Det &r vart ansvar att lamna ett uttalande enligt bilaga Il p. 7 i prospektférordningen 809/2004/EG. Vi har ingen skyldighet att lamna ndgot
annat uttalande om proformaredovisningen eller nagon av dess bestandsdelar. Vi tar inte ndgot ansvar for sddan finansiell information som
anvénts i sammanstéliningen av proformaredovisningen utéver det ansvar som vi har fér de revisorsrapporter avseende historisk finansiell

information som vi ldmnat tidigare.

UTEORT ARBETE

Vi har utfort vart arbete i enlighet med FAR SRS rekommendation RevR 5 Granskning av prospekt. Vart arbete, vilket inte innefattade en obero-
ende granskning av underliggande finansiell information, har huvudsakligen bestatt i att jamféra den icke justerade finansiella informationen
med kélldokumentation, beddma underlag till proformajusteringarna och diskutera proformaredovisningen med féretagsledningen.

Vi har planerat och utfort vart arbete for att fa den information och de férklaringar vi beddmt nddvéndiga for att med hég men inte absolut

sakerhet forsdkra oss om att proformaredovisningen har upprattats enligt de férutséttningar som anges pa sidan 43.

UTTALANDE

Vi anser att proformaredovisningen har sammanstallts pad ett korrekt satt enligt de forutséttningar som anges pa sidan 43 och i enlighet med

de redovisningsprinciper som tillimpas av bolaget.

Stockholm den 20 november 2009
KPMG AB

Stefan Algne
Auktoriserad revisor



AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i A-Com uppgar, efter verkstélld minskning av aktiekapitalet enligt bolagsstimmans beslut den 20 november 2009, till
17 030 068,20 kronor och &r fordelat pa 18 922 298 aktier. Kvotvardet per aktie uppgar till 0,90 kronor. Varje aktie berattigar till en rost och
varje rostberattigad far vid bolagsstimma rosta for fulla antalet av denne dgda och foretrddda aktier. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel
i Bolagets tillgdngar och resultat. Aktierna dr denominerade i svenska kronor och har utfardats enligt Aktiebolagslagen.

Bolagets aktiekapital skall utgéra ldgst 13 500 000 kronor och hdgst 54 000 000 kronor, vilket innebdr ldgst 15 000 000 aktier och hdgst
60 000 000 aktier.

A-Com &r anslutet till Euroclears kontobaserade vardepapperssystem, varfor inga fysiska aktiebrev utfardas. Samtliga till aktien knutna rat-
tigheter tillkommer den som &r registrerad i den av Euroclear férda aktieboken.

Beslut om eventuell utdelning fattas av bolagsstdmman (pa forslag av styrelsen). Utbetalningen ombeséris av Euroclear. Ratt till utdelning till-
faller den som vid av bolagsstdmman faststalld avstdmningsdag var registrerad som &gare i den av Euroclear férda aktieboken. Om aktiedgare
inte kan nas genom Euroclear kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbelopp och begrdnsas endast genom regler om
preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet A-Com. For aktiedgare bosatta utanfér Sverige foreligger inga sérskilda forfaranden

eller restriktioner.

Vid en eventuell likvidation har aktiedgare ratt till andel av 6verskott i férhallande till det antal aktier som innevararen dger. Vid nyteckning av

aktier har aktiedgare foretrade i forhdllande till det antal aktier som innehavaren dger om inte annat beslutas av bolagsstdmman.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Fére foreliggande nyemission uppgar A-Coms aktiekapital till 17 030 068,20 SEK fordelat pad 18 922 298 aktier. Bolagets aktiekapital har sedan
bildandet férandrats enligt tabellen nedan:

FORANDRING AV TOTALT FORANDRING AV TOTALT
AR HANDELSE AKTIEKAPITAL (SEK) AKTIEKAPITAL (SEK) ANTALET AKTIER ANTAL AKTIER
1998 Split 1:100 3000 000 270 000 3000 000
1998 Nyemission 795 000 3795 000 795 000 3795 000
1999 Split 1:2 3795 000 3795 000 7 590 000
1999 Nyemission 1625000 5420 000 3250 000 10 840 000
1999 Nyemission 125 000 5545 000 250 000 11 090 000
2001 Nyemission 397 926 5942 926 795 852 11 885 852
2001 Nyemission 250 512 6193 438 501 024 12386 876
2002 Nyemission 1550 000 7743 438 3100 000 15 486 876
2002 Nyemission 600 000 8343 438 1200 000 16 686 876
2003 Nyemission 3218157 11 561 595 6436 314 23123 190
2003 Nyemission 45912 11 607 507 91824 23215014
2003 Nyemission 25030 314 36 637 821 50 060 628 73 275 642
2004 Nyemission 425772 37 063 593 851 544 74127 186
2004 Nyemission 252 525,50 37316 118,50 505 051 74 632 237
2004 Nyemission 1197 598 38 513 716,50 2395 196 77027 433
2004 Nyemission 7 500 000 46013 716,50 15 000 000 92027 433
2004 Nyemission 746 170 46 759 886,50 1492 340 93519773
2004 Nyemission 62 500 46 822 386,50 125 000 93644 773
2004 Nyemission 6 561 850 53 384 236,50 13 123 700 106 768 473
2004 Nyemission 7 110 000 60 494 236,50 14220 000 120 988 473
2004 Nyemission 2890 000 63 384 236,50 5780 000 126 768 473
2005 Nyemission 530 645 63 914 881,50 1061290 127 829 763
2005 Nyemission 2112 078,50 85 042 960 42256 157 170 085 920
2005 Nyemission 40 85 043 000 80 170 086 000
2005 Sammanlaggning 100:1 85 043 000 -168 385 140 1700 860
2005 Nyemission 10 000 000 95 043 000 200 000 1900 860
2005 Konvertering 12 207 000 107 250 000 244140 2 145000
2006 Minskning -48 262 500 58 987 500 2 145000
2006 Nyemission 9287 932,50 68 275 432,50 337743 2482743
2006 Nyemission 6078 682,50 74 354 115 221043 2 703 786
2007 Nyemission 93072 430 167 426 545 3384 452 6088 238
2007 Nyemission 1047 310 168 473 855 38 084 6126 322
2007 Nyemission 2711 390 171185 245 98 596 6224918
2007 Nyemission 23 950 960 195 136 205 870 944 7 095 862
2008 Nedsattning -109 985 861 85 150 344 7095 862
2009 Nyemission 141917 232 227 067 576 11826 436 18922 298
2009 Minskning av aktiekapital -210 037 507,80 17 030 068,20 18 922 298

2009 Féreliggande nyemission 21 287 584,80 38317 653,00 23652 872 42 575170




BEMYNDIGANDE

Arsstimman 2009 bemyndigade styrelsen att, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt och lingst intill drsstimma 2010, vid
ett eller flera tillfdllen, besluta om emission av aktier, konvertibla skuldebrev och/eller teckningsoptioner berattigande till nyteckning av aktier,
varvid det antal aktier som kan komma att tillkomma i anledning av bemyndigandet ej far dverstiga 700 000 aktier. Emission skall kunna ske
med bestdmmelser om apport, kvittning eller kontantlikvid och skall ske pad marknadsméssiga villkor. Syftet med bemyndigandet &r att Bolaget
skall kunna emittera aktier som likvid (helt eller delvis) vid féretagsférvary eller vid forvirv av verksamheter samt vid reglering av Bolagets
skulder.

AGARSTRUKTUR

Nedanstdende tabell visar dgarstrukturen i A-Com baserat pd uppgifter fran Euroclear per den 30 september 2009.

Aktiedgare Antal aktier och roster %
Zoncolan ASA 2844 870 15,0
Arvid Svensson Invest AB 2020 163 10,7
Friends Provident Int Ltd 712296 1302 333 6,9
Nordnet pensionsforsakring AB 996 349 53
Forséakringsaktiebolaget, Avanza Pension 580 831 31
Arne Lundqvist & Partners AB 550 000 29
Martin Tisell 350 000 18
Lars Hallén 314123 1,7
Johan Eidmann och Peter Arnesson 269 939 14
SEB Life (Ireland) Ass Co Ltd 250 800 13
Theodor Jeansson 228 405 12
SIP 203, Skandia Leben 213 000 1.1
SEB Trygg Life Ireland Assurance 211 000 11
Thomas Sjérén 167 487 09
Terje Heggem 162 983 09
Summa 15 stdrsta dgarna 10 462 283 553
Ovriga 8460 015 447
Summa 18922 298 100,0

Kélla: Euroclear Sweden AB
UTESTAENDE OPTIONSPROGRAM
A-Com har vid publiceringen av detta prospekt inga utestdende optionsprogram.

AKTIEKURSUTVECKLING

A-Coms aktie dr noterad pd NASDAQ OMX (ACOM) sedan november 1999. Den 30 oktober 2009 handlades Bolagets aktie till senaste betalkurs
om 2,12 kronor.
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LEGALA FRAGOR OCH OVRIG INFORMATION

A-Com AB registrerades hos Bolagsverket den 13 januari 1987. Bola-
get dr publikt och regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets
verksamhet &r att direkt eller indirekt bedriva reklamproduktion,
konsultativ verksamhet inom marknadsféring samt att bedriva dar-
med forenlig verksamhet. Styrelsens sdte ar i Stockholms |an, Stock-
holms kommun. Huvudkontorets adress dr Box 533, 101 30 Stock-
holm. Bolaget har ett stort antal dotterbolag i Sverige och Norge.
Efter genomférande av avyttringen av A-Com Norge ASA, inklude-
rande avyttring av Tibegruppen, under november 2009 har A-Com

inga dotterbolag kvar i Norge.

LEGAL STRUKTUR

Merparten av de svenska rorelsedrivande bolagen inom A-Com &r
kommanditbolag. For att skapa méjligheter for entreprendrer och
nyckelpersoner med begransade finansiella resurser att vara deldgare
i verksamheten dr heldgda dotterbolag till A-Com komplementérer’
i dessa rérelsedrivande kommanditbolag. Ovriga dgare &r komman-
ditdeldgare.? Detta innebdr att A-Com star for den finansiella risken.
Eventuella forlusttdckningar som A-Com gér i kommanditbolagen
aterbetalas till A-Com da kommanditbolaget ater blir I6nsamt. | de
fall kommanditbolagen forblir oldonsamma och avvecklas svarar A-
Com for kostnaden for detta. A-Com har dessutom stallt ut ett antal
kapitaltackningsgarantier till forman for koncernbolag som utgdr
komplementérer enligt ovan. Genom kapitaltdckningsgarantierna,
vilka dr belopps- och tidsbegrdnsade, blir Bolaget i manga fall indi-
rekt ansvarigt for sina dotterbolags férpliktelser i egenskap av bland
annat komplementdr. Denna konstruktion innebdr bland annat att
Bolaget har en stdrre finansiell risk i de rorelsedrivande bolagen an

vad dgarandelen motsvarar i respektive bolag.

FORSAKRINGSSITUATION

Bolaget har en kombinerad foretagsférsakring och en ansvarsfor-
sakring for styrelse och ledning. Styrelsen for Bolaget beddmer att
A-Com har ett tillfredsstdllande forsdkringsskydd for att ticka det
ansvar som den ordinarie verksamheten ger upphov till.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

A-Com och dess dotterbolag har inga immateriella rattigheter utdver sina
firmanamn som beddms vara av sarskild betydelse for verksamheten.

" En komplementar ar en deldgare med obegréansat ekonomiskt ansvar.

VASENTLIGA AVTAL

I verksamheten forekommer det sparsamt med skriftliga och formella
avtal med kunder av innebdrden att bindande inkdps- eller forsalj-
ningsataganden ingas. Istédllet férekommer normalt ett anbuds- och
acceptforfarande for de separata uppdragen. Typiskt for verksam-
heten dr de kommanditbolagsavtal som ingatts avseende alla kom-
manditbolag som ingar i koncernen. Kommanditbolagsavtalen ar i
princip desamma for samtliga bolag inom koncernen, bortsett ett
avtal. Genomgaende i avtalen &r att komplementéren alltid &r ett
dotterbolag till A-Com och att komplementdren har ett betydande
inflytande éver kommanditbolagets férvaltning. En féréandring av
bolagsstrukturen &r under utredning. A-Com har upplaning fran Ost-
gota Enskilda Bank enligt sedvanliga l&neavtal.

STALLDA SAKERHETER

Till sakerhet for A-Coms samlade férpliktelser gentemot Ostgdta En-
skilda Bank har A-Com pantsatt foretagsinteckningar om samman-
lagt 30 MSEK i A-Com samt aktier i flera dotterbolag. Bolaget har
ocksa stéllt en ovillkorad proprieborgen till Skatteverket i anledning
av den skattetvist som pagar, se nedan under tvister. A-Com har stéllt
kapitaltidckningsgarantier uppgéende till 2,5 MSEK for olika komple-
mentdrer i de rorelsedrivande kommanditbolagen. A-Com har stéllt
en borgen for A-Com Norges upplaning i Norge. Atagandet uppgar
till 20 MNOK och kommer att dvertas av kdparen till A-Com Norge
ASA, se nedan under transaktioner med nérstaende.

TVISTER

Dotterbolaget Moonwalk Stockholm KB har en tvist med Skattever-
ket avseende pafdrande av arbetsgivaravgifter samt skattetilldgg.
Det sammanlagda kravet inklusive ranta uppgar till 7,5 MSEK. Tvisten
befinner sig for narvarande i lansratten. A-Com har i 6vrigt inte va-
rit part i ndgra réttsliga forfaranden eller skiljeférfaranden (inklusive
annu icke avgjorda drenden eller sddana som A-Com dr medveten
om kan uppkomma) under de senaste tolv manaderna, och som ny-
ligen haft eller skulle kunna fa betydande effekter pa A-Coms eller
koncernens finansiella stallning eller [dnsamhet.

2 En kommanditdeldgare dr en deldgare i ett kommanditbolag med ekonomiskt ansvar begréansat till insatsen i bolaget.



TECKNINGSFORBINDELSER OCH GARANTIER

Emissionen ar garanterad genom teckningsataganden fran befintliga
aktiedgare och genom avtal med nedan angivna emissionsgaranter
("Emissionsgaranterna”). Teckningsférbindelser fran befintliga aktie-
dgare uppgar till 2,4 MSEK, motsvarande 11,1 procent av emissions-
beloppet. Fér det fall samtliga aktier i nyemissionen inte tecknas och
betalas, forbinder sig Emissionsgaranterna att upp till ett belopp om
maximalt 18,9 MSEK, motsvarande 88,9 procent av emissionslikvi-
den, teckna samtliga kvarvarande aktier i forhéllande till Emissions-
garanternas inbdrdes garantidtaganden. Emissionsgaranterna erhal-
ler vidare en ersittning uppgéende till tio (10) procent av respektive
garanterat belopp. Den totala ersdttningen for emissionsgarantierna
uppgar till 1,9 MSEK. Fér teckningsforbindelser utgar ingen ersétt-
ning. Bolaget har dock inte for garantidtaganden eller teckningsfor-
bindelser kravt att dessa ataganden ska sdkerstdllas genom insatt-
ning av likvida medel, pantsédttning av vardepapper, presentation av
bankgaranti eller pa annat satt. Samtliga emissionsgarantiavtal har
ingdtts per den 14 oktober 2009. Kopior pd de vasentliga avtal och
andra dokument som har ingatts med anledning av garantin finns att
tillgd hos A-Com. Nedan framgar de féretag som deltar som Emis-
sionsgaranter i foreliggande Erbjudande.

Emissionsgaranter (namn/firma) Belopp som garanteras (MSEK):

Arvid Svensson Invest AB,

org. nr 556655-6170, Kopparbergsvagen 6, 722 13 Vasteras 1,6
Case Investment AB,

org. nr 556653-8145, Linnégatan 18, 102 49 Stockholm 6.8
Mats Ohlsson

Essinge brogatan 10, 112 61 Stockholm 0,3
E-miren AB,

org. nr 556121-5509, Master Samuelsgatan 10, 111 44 Stockholm 2,0
Glad Venture,

org. nr 556589-3111, Ostermalmsgatan 26A, 114 26 Stockholm 50
Remium AB,

org. nr 556101-9174, Kungsgatan 12-14, 111 35 Stockholm 0,2
Hexiron AB,

org. nr 556680-1633, Oresundsvagen 16, 227 64 Lund 3,0

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Vid extra bolagsstdmma den 20 november 2009 godkéndes styrelsens
beslut om att Gverlata 100 procent av aktierna i A-Com Norge ASA
till A-Coms storsta dgare Zoncolan ASA. Forsaljningslikviden for den
norska verksamheten uppgar till totalt 1 SEK jadmte att kdparen tar

dver befintliga rantebdrande skulder om sammanlagt drygt 25 MSEK

samt att A-Com AB loses fran den moderbolagsborgen om 20 MNOK
som utstallts till férman for den norska verksamheten. Frantrade be-
raknas ske under slutet av november 2009. Den norska verksamheten
har under 2009 belastat koncernens resultat negativt. Férsdljningen
innebdr en icke likviditetspdverkande reafdrlust om cirka 192 MSEK,
varav 169 MSEK avser nedskrivning av goodwill. | samband med
Overlatelsen avyttrade A-Com Norge ASA samtliga bolag inom Tibe-
gruppen till ett konsortium bestédende av ledande befattningshavare

inom Tibegruppen.

Extra bolagsstdmma i A-Com godkénde den 16 april 2009 styrelsens
beslut om att avyttra 100 procent av A-Coms aktier i Bizkit AB till
Pajen AB. Overenskommelsen medférde vidare att Pajen AB dvertog
A-Coms innehav om 50 procent av andelarna i Wisely KB, da dessa
har dverlatits till Bizkit AB.

Som betalning kvittade Pajen AB fordringar mot A-Com i form av
konvertibelt skuldebrev och revers om totalt 26 MSEK. A-Com in-
hdmtade i samband med detta en oberoende vardering, enligt vil-
ken transaktionen kan anses vara skalig ur ett finansiellt perspektiv.
Dé koparen av Bizkit AB &gs av till A-Com nérstaende personer god-
kdndes Gverlatelsen vid extra bolagsstdmma den 16 april 2009, enligt
16 kap. Aktiebolagslagen (tidigare Leo-lagen) samt regelverk for
emittenter. Frantrdde skedde den 31 maj 2009. Da flertalet av
A-Coms svenska rérelsedrivande kommanditbolag &r deldgda av
personer verksamma i kommanditbolagen ar férekomsten av nar-
stdendetransaktioner relativt vanliga och utgér en naturlig del av
A-Coms afféarskoncept. Transaktionerna uppkommer framfor allt nar
en bolagsman trader in eller trader ut ur foretaget dd A-Com har
foretradesratt till 6vriga bolagsmans andelar. Vid stdrre transaktioner
hanskjuts beslut om transaktionen till bolagsstimma i A-Com AB i
enlighet med NASDAQ OMX Stockholms regelverk avseende beslut

om nérstaendetransaktioner.

A-Com hyr vissa lokaler i Norge av Terje Heggem som &r ansvarig for
A-Coms norska verksamhet samt indirekt aktiedgare i A-Com. Terje
Heggem &ger vidare ett bolag som fakturerar A-Com fér annonse-
ring. Samtliga dessa transaktioner skdts p& marknadsmassiga villkor.
Vidare har under rakenskapsaret 2007 forsaljning av aktier fran Tibe
Reklamebyrd AS i Reform Tibe AS till Media 1 Molde AS skett om 0,5
MNOK. Media 1 Molde AS &gs av Terje Heggem.
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Terje Heggem har under rakenskapsaren 2006/2007, 2007 och 2008
erhéllit hyresintdkter om 0,6 MNOK &rligen fran A-Com. Samma be-
lopp kommer dven att utga for 2009.

Dotterbolaget Opinion AS har under 2006 upptagit ett 1an om 9,3
MNOK fran Zoncolan ASA, det vill sdga fore A-Coms forvérv av Spits.
Lanet &r amorteringsfritt och I6per med en rénta om NIBOR + 1,75
procentenheter. Lanet férfaller till betalning i november 2011. Differ
Ahlborg Conradi AB har en skuld p& 0,2 MSEK till A-Com Support
Group AB som uppstod vid en kvittning mellan bolagen och extern
part. Differ Ahlborg Conradi AB kontrolleras av Johan Ahlborg, tidi-
gare vice VD for A-Com AB och Tomas Conradi, tidigare anstalld i
Differ Transformation Park KB.

Lage Jonason AB, ett av tidigare styrelseledamoten i A-Com, Lage
Jonason, heldgt bolag, har haft uppdragsavtal med A-Com rérande
radgivning i samband med ett flertal transaktioner, sdsom forvar-
vet av Spits ASA, framtagande av prospekt och assistans vid upp-
tagande av finansiering med mera. Ersdttning har utgatt med totalt
7,1 MSEK varav 5,8 MSEK utbetalades under 2008 och 1,3 MSEK un-
der 2007. Christian Paulsson, VD i Lage Jonason AB, var fran 27 sep-
tember 2006 till 21 januari 2008 styrelseledamot i A-Com.

Media Audit Sweden AB, ett bolag som kontrolleras av Jan Askered,
deldgare till och med september 2007 och anstélld i Nerell More
Wunderman KB, har under rakenskapsaret 2005/06 erhallit ett an
fran Nerell More Wunderman KB uppgéende till 0,5 MSEK. Lanet har

till fullo &terbetalts under rakenskapsaret 2007.

Jan Ragnartz AB, ett bolag som kontrolleras av Jan Ragnartz, anstélld
och deldgare i Aastroem & Co KB, har under rikenskapsaret 2006/07
erhallit ett Ian fran Aastroem & Co KB uppgaende till 0,3 MSEK. Lanet
har till fullo aterbetalts under rakenskapsaret 2007.

Fredrick Sandstrom Konsult AB, ett bolag som kontrolleras av Fredrick
Sandstrém, deldgare till och med december och VD i Texas Moon-
walk KB, har under rikenskapsaret 2006/07 erhallit ett [an fran Texas
Moonwalk KB uppgdende till 143 TSEK. Lanet har till fullo dterbetalts
under rakenskapsaret 2007.

Johan Hessius, styrelseledamot och ordférande i A-Com, dr deldgare
i Advokatfirman Lindahl KB som I6pande utfor juridiska tjdnster till
A-Com.

Advokatfirman Lindahl KB har for 2006, 2007 och 2009 erhallit arvo-
den for utférda tjdnster om 0,7 MSEK, 0,1 MSEK respektive 0,3 MSEK.
Inget arvode har utgatt for 2008.

Hoélje Tefre, styrelseledamot i A-Com ASA, &r deldgare och VD i
Zoncolan ASA som 2009 har lanat ut 2,4 MSEK till A-Com till nio
procents ranta. Lanet utgdr forskott pd emissionslikvid med anled-
ning av emissionen och forfaller i samband med att A-Com erhéller
emissionslikvid i forevarande emission, dock senast den 30 december
2009.

Rikard Svensson, styreleseledamot i A-Com, &r styrelseledamot/VD/
agare i Arvid Svensson Invest AB som 2009 lanat 1,6 MSEK till en
rdnta av nio procent samt 2 MSEK till en rdnta av 10 procent till A-
Com och forfaller i samband med att A-Com erhaller emissionslikvid

i forevarande emission, dock senast den 30 december 2009..

Lanen utgdr forskott pa emissionslikvid med anledning av emissio-

nen.

AKTIEAGARAVTAL

Det foreligger, savitt Bolaget kdnner till, inga aktiedgaravtal eller
motsvarande arrangemang mellan aktiedgare.

DOKUMENT TILLGANGLIGA FOR GRANSKNING

All historisk finansiell information, eller andra relevanta handlingar
kan pd begaran tillhandahéllas hos A-Coms huvudkontor pa ordi-
narie kontorstid under vardagar. Exempel pd sadan information ar
arsredovisningar for aren 2006/2007, 2007 (8 méanader) samt 2008.
Historisk finansiell information, bolagsordning samt all offentlig-
gjord information finns att tillga i elektronisk form pa A-Coms hem-

sida, www.a-com.se.



BOLAGSORDNING

§1
§2
§3

§4

85
86
§7
58

89

Bolagets firma &r A-Com AB (publ). Bolaget &r publikt.
Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholms kommun, Stockholms lan.

Féremalet for Bolagets verksamhet ar att direkt eller indirekt bedriva reklamproduktion, konsultativ verksamhet inom marknadsféring

samt att bedriva ddrmed forenlig verksamhet.

Aktiekapitalet skall utgdra ldgst 13 500 000 kronor och hdgst 54 000 000 kronor. Antalet aktier skall vara ldgst 15 000 000 och
hdégst 60 000 000.

Styrelsen skall besta av ldgst fyra och hégst sju ledaméter med hdgst tre suppleanter.
Bolaget skall ha en eller tva revisorer och motsvarande antal suppleanter eller ett eller tva registrerade revisionsbolag.
Kallelse till bolagsstdamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt Svenska Dagbladet.

Aktiedgare, som vill delta i forhandlingarna vid bolagsstdmma, skall dels vara upptagen i utskrift eller annan framstélining av hela aktiebo-
ken avseende forhallandena fem vardagar fore stdimman, dels géra anmalan till Bolaget senast kl. 16:00 den dag som anges i kallelsen till
stdmman. Sistndmnda dag far inte vara séndag, annan allmén helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nydrsafton och inte infalla
tidigare dn femte vardagen fore stimman.

P drsstdmma skall foljande drenden férekomma till behandling:

1. Val av ordférande vid stdmman;

Upprattande och godkdnnande av réstléngd;
Godkdnnande av dagordning;

Val av en eller tva justeringsman;

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad;

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen;

N o gk N

Beslut om

(a) faststillande av resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen,

(o) dispositioner betriffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrakningen,

(c) ansvarsfrihet at styrelseledamdter och verkstéllande direktéren;

Bestdammande av antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter samt, i férekommande fall, revisor och revisorssuppleant;

9. Faststillande av arvoden at styrelsen och, i forekommande fall, revisorer;

10. Val av styrelseledamdter och styrelsesuppleanter samt, i férekommande fall, revisor och revisorssuppleant eller registrerat revisionsbolag;
11. Beslut om riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare. Annat drende, som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen

eller bolagsordning.

§10 Bolagets rakenskapsar skall omfatta kalenderar.

§11 Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument.

Bolagsordning antagen pa extra bolagsstamma den 20 november 2009.
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SKATTEFRAGOR 1 SVERIGE

Nedan redovisas vissa skattekonsekvenser som kan aktualiseras for
fysiska personer och aktiebolag som innehar aktier, BTA och/eller
teckningsrétter i A-Com eller med anledning av Erbjudandet tecknar
aktier i Bolaget. Saommanfattningen &r baserad pd nu gdllande regler
och dr endast avsedd som allmdn information fér aktiedgare som dr
obegrdnsat skattskyldiga i Sverige, sdvida inte annat anges. Redogé-
relsen behandlar inte virdepapper som innehas som lagertillgdng i
ndringsverksamhet eller av handelsbolag. Vidare behandlas inte de
sdrskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsfrbud
for kapitalférlust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli tillimp-
liga pd innehav av aktier i A-Com som anses ndringsbetingade. Inte
heller omfattas de sdrskilda regler som kan bli tillimpliga pd innehav i
bolag som tidigare varit fdmansféretag eller pd aktier som férvérvats
med stéd av sddana aktier. Betrdffande vissa kategorier av skattskyl-
diga gdller sdrskilda skatteregler. Varje aktiedgare rekommenderas
ddrfér att konsultera skatterddgivare fér att fG information om vilka
skattekonsekvenser som kan uppkomma i det enskilda fallet, inklusive

tillimpligheten och effekten av utldndska regler och skatteavtal.

BESKATTNING VID AVYTTRING AV AKTIER

Fysiska personer

Fysiska personer och dddsbon beskattas fér hela den eventuella ka-
pitalvinsten i inkomstslaget kapital vid férsaljning av aktier. Skatt tas
ut med 30 procent av kapitalvinsten om det &r frdga om marknads-
noterade aktier. Kapitalvinst respektive kapitalférlust berdknas som
skillnaden mellan forsdljningsersattningen efter avdrag for even-
tuella forsaljningsutgifter och de avyttrade aktiernas omkostnads-
belopp (anskaffningsutgift). Eventuellt uppskovsbelopp pa de salda
aktierna fran tidigare andelsbyten skall normalt ocksa aterféras till

beskattning.

Vid vinstberdkningen anvands genomsnittsmetoden. Enligt denna
skall omkostnadsbeloppet fér en aktie utgdras av det genomsnittliga
omkostnadsbeloppet fér aktier av samma slag och sort. Interimsak-
tier, dven kallade betalda tecknade aktier, BTA, anses darvid inte vara
av samma slag och sort som de befintliga aktierna forran beslutet om
nyemission registrerats. Som ett alternativ till genomsnittsmetoden
kan i fraga om marknadsnoterade aktier, sasom aktier i A-Com, den
sa kallade schablonregeln anvdandas. Denna regel innebar att omkost-

nadsbeloppet far berdknas till 20 procent av forsdljningsersattningen
efter avdrag for forsdljningsutgifter. Byte av BTA till aktier medfor

inte i sig ndgon beskattning .

Uppkommer kapitalforlust pd marknadsnoterade aktier &r denna fullt
avdragsgill mot skattepliktiga kapitalvinster ssmma ar pa aktier och
andra marknadsnoterade deldgarratter utom andelar i investerings-
fonder som enbart innehéller svenska fordringsrétter (rantefonder).
Kapitalférlust som inte kan kvittas pa detta satt dr avdragsgill med
70 procent mot annan inkomst av kapital. Uppkommer underskott i
inkomstslaget kapital medges reduktion mot kommunal och statlig
inkomstskatt samt mot statlig fastighetsskatt och mot kommunal
fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30 procent av under-
skott som inte Gverstiger 100 000 kronor och med 21 procent av

resterande del. Underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

Juridiska personer

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive kapitalvinster och ut-
delningar, i inkomstslaget ndringsverksamhet med en skattesats om
26,3 procent. Berdkningen av kapitalvinster respektive kapitalforlus-
ter sker i huvudsak pd samma satt som for fysiska personer enligt vad
som angivits ovan. Kapitalforluster pa aktier far endast dras av mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra deldgarratter. | vissa
fall kan sadana kapitalforluster dras av mot kapitalvinster pa aktier
och andra deldgarratter i annat bolag inom en bolagsgrupp om bo-
lagen begdr det vid samma ars taxering och om koncernbidragsratt
foreligger mellan bolagen. Kapitalférluster som inte har kunnat ut-
nyttjas ett visst ar far dras av mot kapitalvinster pa aktier och andra
deldgarratter under efterféljande beskattningséar utan begrénsning i
tiden. Sarskilda skatteregler géller for vissa speciella foretagskatego-

rier, exempelvis investeringsfonder och investmentféretag.

UTNYTTJANDE AV TECKNINGSRATTER

Nar teckningsratter utnyttjas for teckning av nya aktier sker inte na-
gon beskattning. Anskaffningsutgiften fér en aktie utgdrs av emis-
sionskursen. Om teckningsratter som utnyttjats for teckning av aktier
kdpts far erlagd likvid for dessa teckningsratter ldggas till vid berdk-
ning av omkostnadsbeloppet for aktierna.



AVYTTRING AV ERHALLNA TECKNINGSRATTER

Teckningsratterna kommer att marknadsnoteras. Aktiedgare som
inte vill utnyttja sin féretradesratt att delta i nyemissionen kan silja
sina teckningsratter. Skattepliktig kapitalvinst skall d& berdknas. Om
de avyttrade teckningsratterna erhallits utan vederlag anses varje
teckningsratt vara anskaffad fér noll kronor. Schablonregeln far inte
anvandas i detta fall. Hela forséljningsintdkten efter avdrag fér om-
kostnader for avyttring skall sdledes tas upp till beskattning. Omkost-

nadsbeloppet for den ursprungliga aktien paverkas inte.

FORVARVADE TECKNINGSRATTER

Den somkoper eller pa liknande sétt forvarvar teckningsratter i A-Com
utger vederlaget for omkostnadsbeloppet fér dessa. Utnyttjande av
inkdpta teckningsratter for teckning av aktier utléser inte beskattning.
Teckningsratternas omkostnadsbelopp skall medréknas vid berdkning
av aktiernas omkostnadsbelopp. Avyttras istdllet teckningsratterna
utldses kapitalvinstbeskattning. Omkostnadsbeloppet fér tecknings-
ratter berdknas enligt genomsnittsmetoden. Schablonmetoden far
anvéndas for marknadsnoterade teckningsratter férvarvade pa ovan
angivet satt.

BESKATTNING AV UTDELNING

Utdelning pa aktier i A-Com &r i allménhet skattepliktig. Privatperso-
ner beskattas i inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 pro-
cent. For fysiska personer som dr bosatta i Sverige innehalls prelimi-
ndr skatt avseende utdelning med 30 procent pa utdelat belopp. Den
prelimindra skatten innehalls normalt av Euroclear eller, betréffande
forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. For aktiebolag beskattas
utdelning i inkomstslaget ndringsverksamhet med en skattesats om
26,3 procent.

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT
SKATTSKYLDIGA I SVERIGE

For aktiedgare som &r begrdnsat skattskyldiga i Sverige och som
erhaller utdelning fradn svenskt aktiebolag uttas normalt svensk
kupongskatt. Skattesatsen ar 30 procent men &r i allmanhet redu-
cerad genom skatteavtal som Sverige ingatt med andra lander for
undvikande av skatteavtal. Flertalet av Sveriges skatteavtal mojlig-
gor darvid nedsattning av den svenska skatten till avtalets skattesats
direkt vid utbetalningstillfallet, om erforderliga uppgifter om den ut-
delningsberattigades hemvist foreligger. | Sverige verkstéller normalt
Euroclear Sweden AB eller, betrdffande forvaltarregistrerade aktier,
forvaltaren avdrag for kupongskatt. | de fall dér 30 procent kupong-
skatt innehalls vid utbetalningstillfallet till en person som har ratt att
beskattas enligt en lagre skattesats eller kupongskatt annars innehal-
lits med for hdgt belopp kan aterbetalnings begaras hos Skatteverket
fore utgangen av det femte kalenderaret efter utdelningstillfallet.

Aktiedgare som &r begransat skattskyldiga i Sverige och som inte be-
driver verksamhet fran fast driftstalle i Sverige beskattas normalt inte
i Sverige for kapitalvinster pa aktier. Aktiedgaren kan dock bli féremal
for beskattning i sin hemviststat. Enligt en sérskild regel kan dock
fysiska personer som &r begrénsat skattskyldiga i Sverige bli foremal
for svensk beskattning vid avyttring av svenska aktier om de vid na-
got tillfdlle under avyttringsaret eller de tio kalenderdr som féregatt
det ar da avyttringen skedde varit bosatta eller stadigvarande vistats
i Sverige. Tillampligheten av regeln &r dock i flera fall begransad av

avtal for undvikande av skatteavtal mellan Sverige och andra lénder.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

OCH REVISORER

STYRELSELEDAMOTER

Styrelsen i A-Com AB (publ) bestar av fem styrelseledamdéter utan styrelsesuppleanter. Samtliga dessa ledaméter undantaget Johan Hessius

ar oberoende i férhallande till Bolaget och koncernledningen, samt undantaget Rikard Svensson och Hglje Tefre, oberoende i forhallande till

storre aktiedgare. Samtliga styrelseledamdter &r valda till arsstimman 2010.

Antal aktier i
A-Com AB fore

Oberoende av

Bolaget och

Oberoende av

Namn Ledamot sedan Fodelsear Position nyemissionen koncernledningen storre aktiedgare
Johan Hessius 2009 1958  Styrelseordférande - Ja Ja
Bjorn Fernstrém 2009 1950 Ledamot - Ja Ja
Bo Pettersson 2009 1958 Ledamot - Ja Ja
Rikard Svensson 2008 1972 Ledamot 2020 163! Ja Nej
Holje Tefre 2008 1965 Ledamot 2863 922 Ja Nej

JOHAN HESSIUS ir styrelseordférande i A-Com AB (publ) sedan maj 2009.

Erfarenhet:
Johan Hessius har lang erfarenhet av styrelsearbete och bolagsstyrningsfragor.
Han har ett flertal styrelseuppdrag i savél noterade som onoterade bolag.

Ovriga uppdrag:

Johan Hessius ar advokat och deldgare i Advokatfirman Lindahl KB samt styrel-
seordférande i CCF Malmé Partners AB, CC Stockholm Partners AB, CT Stockholm
Partners AB, CFA Partners AB, Catella Corporate Finance AB, CCF Malmd Intressen-
ter AB, Catella Corporate Finance Malmo AB, CC Intressenter AB, CTech Intressenter
AB, CCF Stockholm Intressenter AB, Catella Advisory Sweden AB, Catella Markets
AB, CCF Holding AB, Catella Technology AB, Catella Consumer AB, Bullandd Marina
Aktiebolag samt styrelseledamot i Malka Oil AB, WeSC AB (publ), Johavid Invest AB
och Howden Insurance Brokers Aktiebolag.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren:

Johan Hessius har tidigare varit styrelseordférande i Catella Real Estate AB, Gamla
Catella Corporate Finance AB, DK Camelus AB, Fastighets AB Kumla Ang, Newcap
Sollentuna Properties AB, NAPF Sollenta AB, Scandinavian Clinical Nutrition i Sve-
rige AB, CCF Stockholm Partners AB, Klippan AB samt styrelseledamot i Scribona
Aktiebolag, Ricoh Sverige AB, Johnsson & Johnson Advokatbyra Aktiebolag, Johan
Hessius Advokatbyra AB, Advokatfirman Lindahl i Stockholm Service AB, RusFo-
rest AB, Carl Lamm Holding AB samt suppleant i Argynnis Aktiebolag, Kollbein AB,
Holmton AB och suppleant och styrelseordférande i Holm & Co AB.

Aktieinnehav:
Johan Hessius innehar inga aktier i A-Com.

BJORN FERNSTROM ir styrelseledamot i A-Com AB (publ) sedan maj 2009.

Erfarenhet:
Bjorn Fernstrém har varit verksam som revisor inom flertalet internationellt verk-
samma koncerner i mer &n 30 ar, fd anstélld och partner pa Ernst & Young AB.

Ovriga uppdrag:
Bjorn Fernstrom &r styrelseledamot i Burgundy AB och Sj66 Sandstrom Sweden
AB.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren:
Bjorn Fernstrdm har inga avslutade uppdrag de senaste fem aren.

Aktieinnehav:
Bjorn Fernstrom innehar inga aktier i A-Com.

BO PETTERSSON ir styrelseledamot i A-Com AB (publ) sedan maj 2009.

Erfarenhet:

Bo Pettersson har tidigare varit verksam inom aktiemarknaden i mer &n 25 ar och
har bland annat varit institutionsmaklare vid Hagstromer & Qviberg Fondkommis-
sion, Verkstéllande direktdr i investmentbolaget Mariegdrden och Catella Kapital-
forvaltning samt Verkstéllande direktdr och styrelseordforande i Catella Capital.

Ovriga uppdrag:

Bo Pettersson &r styrelseordférande i Case Asset Management AB, styrelseledamot
i Sj66 Sandstrom Sweden AB samt styrelseledamot och Verkstéllande direktor i
Case Investment Aktiebolag.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren:

Bo Pettersson har varit styrelseordférande i Catella Capital AB, Alletac Shared Ser-
vices AB, styrelseledamot i Aktiebolaget Sardus, IBS AB, KIévern AB, Visiondren AB,
E. Ohman J:or Investment AB och E. Ghman J:or Investment Trading AB.

Aktieinnehav:
Bo Pettersson innehar inga aktier i A-Com.

" Konkurs i Klippan AB inleddes 2006-06-30. Johan Hessius var styrelseordférande i Klippan AB fram till 2006-04-26.



RIKARD SVENSSON ér styrelseledamot i A-Com AB (publ) sedan januari 2008.

Erfarenhet:
Rikard Svensson har ett flertal styrelseuppdrag inom koncernen Arvid Svensson
och Arvid Svensson Invest.

Ovriga uppdrag:

Rikard Svensson &r dven styrelseordférande i Aktiebolaget Arvid Svensson, Fager-
blads Frank Aktiebolag, Aktiebolaget Axel Sundstroms Jarnhandel, Las & Larmteknik
Lund AB, Aston Carlsson AB, Arvid Svensson Fastigheter Aktiebolag, Las & Larmtek-
nik Malmo AB, Svana Herrgard AB och ledamot i Rocklunda Fastigheter Aktiebolag,
Young Presidents’ Organization YPO Service Aktiebolag, V.M.T. Vasterds Maskintool
Aktiebolag, Vretvégens Fastighets AB, Sjod Sandstrom Sweden AB, Done Manage-
ment and Systems AB , Celeritas Fastigheter AB, Pricad Design & Development AB,
Arvid Svensson Invest AB, Las & Larmteknik Sodra AB, ArosMotet Fastigheter AB,
Arvid Svensson & Ekstranda Media AB, Las & Larmteknik Sverige AB, Fastighetsak-
tiebolaget Femur AB, ArosMotets Bostadsfastigheter AB och ArosMotet Fastigheter
i Hallstahammar AB samt suppleant i dotterbolag till A-Com AB (publ), Titan Televi-
sion AB, Allmogekulturen i Vasterds AB, Arvid Svensson Cityfastigheter AB, Tonium
AB, Arvid Svensson Ekstranda Holding AB och Celeritas Utvecklingsfastigheter AB.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren:

Rikard Svensson har tidigare varit styrelseordférande i Arvsen Leasing & Finansie-
ring AB, Fagerblads Aktiebolag, Sallfors Pro AB, Arvid Svensson Pro AB, Grafit media
& kommunikation i Sverige Aktiebolag, Sallfors Service Aktiebolag, Nils Eksandh AB,
Pri Packaging Design & Communication AB, Mermaid Sweden AB, Arvid Svensson
Eksandh Pro AB och styrelseledamot i Bendéns Verktyg & Maskiner AB, Bygg- och
Industrigross Sverige Aktiebolag, Internet Trading i Stockholm AB, Verktygshuset i
Sverige AB, Perfect Media Group Scandinavia AB, NPP Reklambyra i Stockholm AB,
PDB Produktdatabas AB, BIG Invest Sverige AB och Lita ekonomisk forening samt
suppleant i Fastighets Aktiebolaget Urbis, Arvid Svensson Training AB, Aktiebo-
laget Skyttbrink, Fastighetsaktiebolaget Jakobsberg 2:2583, Fastighetsaktiebolaget
Alkotten 2, Fastighetsaktiebolaget Vattenkraften 1, Fastighets AB Fullersta Torg,
Fastighets AB Ektorp Centrum, Fastighet AB i Alvsjé, Fastighets AB Elippsvagen,
Fastighets AB Pyramidbacken, Fastighets AB Tohepa, Fastighetsaktiebolaget Sthim
Syd nr 1, Fastighetsaktiebolaget Sthim Syd nr 2, Fastighetsaktiebolaget Sthim Syd
nr 3, Fastighets AB Bagljuset, Fastighets AB Ringmarken och Fastighets AB Tim-
merhuggaren.

Aktieinnehav:
Rikard Svensson innehar genom Arvid Svensson Invest AB 2 020 163 aktier i A-Com.

HOLJE TEFRE ér styrelseledamot i A-Com AB (publ) sedan maj 2008.

Erfarenhet:

Holje Tefre &r civilekonom och har de senaste aren arbetat som Verkstéllande direk-
tor i Zoncolan ASA, som &r noterat pa Oslo Axess. Innan dess arbetade Holje Tefre
som Verkstallande direktér i Media & Research Group ASA.

Ovriga uppdrag:

Holje Tefre &r &ven Verkstdllande direktdr i Zoncolan ASA, styrelseordforande i
Nordstrand Dyreklinikk AS och Celvima Holding AS samt styrelseledamot i Opinion
Bengal AB.

Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap i handelsbolag de senaste fem dren:

Holje Tefre har tidigare varit Verkstéllande direktér for Media & Research Group
ASA, styrelseordférande i Norstat i Overtorned AB, Norstat Sverige Aktiebolag,
NORSTAT ASA, Spits ASA, Norstat Norge AS, styrelseledamot i Berg & Blane AS,
Finestre AS och Leiv Vidar AS.

Aktieinnehav:
Holje Tefre innehar via Zoncolan ASA och Celvima Holding AS 2 863 922 aktier i
A-Com.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ledande befattningshavare i A-Com &r VD Fredrik Sandelin, Koncernjurist Karin Grip och Ansvarig for A-Coms norska verksamhet Terje Heg-

gem. Den déavarande styrelsen i A-Com meddelade i mars 2009 att styrelsen och VD Fredrik Sandelin kommit dverens om att VD skulle sluta

i samband med drsstdmman den 25 maj 2009. Den 6 april 2009 meddelade styrelsen att Anders Carlson skulle tilltrdda som tillférordnad

Verkstéllande direktor for A-Com i samband med arsstaimman. Detta beslut dndrades dock och den 19 maj 2009 meddelade styrelsen att

Fredrik Sandelin kvarstar som Verkstéllande direktdr under en 6vergangsperiod om sex manader for att sékerstalla kontinuiteten. Harefter har

dverrenskommelse traffats med Fredrik Sandelin att han kvarstar som Verkstillande direktor minst till utgdngen av februari 2010 i avvaktan

pa en eftertradare.

Antal aktier i A-Com AB

Namn Anstélld sedan Fodelsear Position fore nyemissionen
Fredrik Sandelin 2002 1962 VD och Koncernchef 80 000
Karin Grip 2001 1964 Koncernjurist -
Terje Heggem 2007 1953 Ansvarig for A-Coms norska verksamhet 162 983

FREDRIK SANDELIN é&r Verkstillande Direktér i A-Com AB (publ) sedan
2002.

Erfarenhet:

Fredrik Sandelin har haft ledande befattningar i bérsnoterade foretag i snart 20 ar
och har tidigare bland annat varit ansvarig fér Hilton/Scandic Hotels Sverige, vice
VD och CFO for Scandic-koncernen samt finansdirektor for Ratos.

Ovriga uppdrag:
Fredrik Sandelin innehar inga dvriga uppdrag utéver sin tjanst hos A-Com.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren:

Fredrik Sandelin har tidigare varit styrelseledamot i Profilrestauranger AB, Azidzet
Intressenter AB', Invisio Headsets AB och dotterbolag till A-Com samt suppleant i
dotterbolag till A-Com.

Aktieinnehav:
Fredrik Sandelin innehar 80 000 aktier i A-Com.

KARIN GRIP é&r koncernjurist i A-Com sedan 2001.

Erfarenhet:
Karin Grip har mangarig erfarenhet av affarsjuridik och management fran bland
annat advokatbyrd, riskkapitalféretag samt bérsbolag.

Ovriga uppdrag:
Karin Grip innehar inga 6vriga uppdrag utéver sin tjanst hos A-Com samt uppdrag
som styrelseledamot och styrelsesuppleant i dotterbolag till A-Com.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren:
Karin Grip har tidigare varit styrelseledamot och styrelseledamot i dotterbolag till
A-Com samt styrelseledamot Azidzet Intressenter AB och Ksidron Sylana AB.

Aktieinnehav:
Karin Grip innehar inga aktier i A-Com.

TERJE HEGGEM ér ansvarig for A-Coms norska verksamhet sedan 2007.

Erfarenhet:
Terje Heggem &r grundare av Tibegruppen och har 30 ars erfarenhet fran kommu-
nikationsbranschen samt som journalist i olika norska mediahus.

Ovriga uppdrag:

Terge Heggem &r dven Verkstallande direktdr och styrelseordférande i Ans Storgata
11 Molde, Bjorli Lave AS, Bjorli Utviklingsselskap AS, Bolséya Utvikling SA, Ebit AS,
Media 1 Molde AS, Reel Eiendom AS, Reform Tibe AS, styrelseordférande i Borasve-
gen Terasse AS, Classic Norway Air AS, Hotell Molde AS, Krohne Eiendom AS, Molde
Byutvikling AS, Molde Lufthavnutvikling AS, Alesund Kunnskapspark Eiendom AS,
styrelseledamot i Boligsamvirkets Media AS, Moldekraft AS, Dame Sol Ltd, Hyresk-
jaret AS, Istad AS, More og Romsdal Sakornsfond AS och Tote AS.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren:
Terje Heggem har tidigare varit styrelseledamot i Kommunikasjon AS, Layer-it AS,
Track Advertising AS och Brettcom AS som har férsatts i likvidation.

Aktieinnehav:
Terje Heggem innehar via Media 1 Molde AS 162 983 aktier i A-Com.

' Azidzet Intressenter AB beslutade om likvidation 2007-06-14 och sattes i konkurs per 2009-01-15. Fredrik Sandelins uppdrag som styrelseledamot avslutades 2005-03-07.



OVRIG INFORMATION OM STYRELSEN
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE:

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befattningshavarna har nagra famil-
jeband med annan styrelseledamot eller ledande befattningshavare. Johan Hessius
var styrelseordférande i Klippan AB fram till 2006-04-26, vars konkurs inleddes
2006-06-30. Azidzet Intressenter AB beslutade om likvidation 2007-06-14 och
sattes i konkurs per 2009-01-15. Fredrik Sandelins uppdrag som styrelseledamot
i Azidzet Inressenter AB avslutades 2005-03-07. Utover det har ingen av styrel-
seledamdterna eller ledande befattningshavarna varit inblandad i ndgon konkurs,
konkursférvaltning, likvidation eller liknande i stdlining av styrelseledamot eller
ledande befattningshavare under de fem senaste aren. Ingen av styrelseledamo-
terna eller ledande befattningshavarna har under de fem senaste aren domts for
bedrageri, fatt naringsforbud eller varit utsatt for anklagelser eller sanktioner av
svensk eller utldndsk myndighet (inklusive godkind yrkessammanslutning), och
ingen av ledaméterna eller ledande befattningshavarna har under de senaste fem
aren forbjudits av domstol att inga avtal som medlem i emittents férvaltnings-
lednings eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller 6vergripande funktioner
hos en emittent. Det foreligger inga intressekonflikter mellan ndgon styrelseleda-
mot eller ledande befattningshavare a ena sidan och Bolaget & andra sidan. Det har
inte férekommit sarskilda dverenskommelser mellan Bolaget och stdrre aktiedgare,
kunder, leverantérer eller andra parter som legat till grund for att ndgon av styrel-
seledaméterna eller ledande befattningshavarna valts in i férvaltnings, lednings-
eller kontrollorgan eller tillsatts i annan ledande befattning. Utdver vad som foljer
av lag foreligger inte nagra begransningar i styrelseledamdternas eller ledande
befattningshavarnas rétt att avyttra eventuellt innehav av vardepapper i Bolaget.
Samtliga styrelseledamdter och ledande befattningshavare kan nas via Bolagets
kontorsadress Sveavdgen 17, Box 533, 101 30 Stockholm.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer fér ersdttning till ledande befattningshavare

Pa arsstdmman 2009 beslutades om riktlinjer for erséttning till ledande befatt-
ningshavare. Bolaget strdvar efter att ha en ersdttningsstruktur som premierar
|6nsamhet och tillvaxt bade pa kort och ldng sikt. Ersattningsstrukturen skall méj-
liggéra att personer med hég kompetens och kapacitet kan rekryteras och héllas
kvar i koncernen samtidigt som den skall vara motiverad ur ett totalekonomiskt
perspektiv.

Ersdttningen bestdr av fem olika delar:
1. Fastlon

2. Rérlig Ion. Den rérliga I6nen ar relaterad till ett antal parametrar dar [6nsamhet
normalt har den stérsta vikten. Vid méluppfyllelse uppgar den rérliga [onen till
hdégst 50 procent av den fasta onen.

3. Ovriga férmaner. Ovriga formaner skall i forhallande till den totala ersattningen
utgora ett begrénsat varde och motsvara vad som &r normalt férekommande
pa marknaden.

4. Pension. Pensionsférmaner skall vara antingen férmansbestamda eller avgifts-
bestdmda eller en kombination darav.

5. Incitamentsprogram. Styrelsen skall &rligen utvérdera huruvida aktierelaterade
eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram bor foreslds bolagsstdamman.
Andra typer av incitamentsprogram kan beslutas av styrelsen.

Den sammanlagda erséttningen skall vara marknadsméssig och konkurrenskraftig
och sta i relation till ansvar och befogenhet. Ersattning till ledande befattningsha-
vare utomlands skall vara férenlig med vad som féljer av respektive lands lag och
praxis. Pensionsaldern fér koncernledningen skall vara 65 ar, med mgjlighet till
undantag for nationella avvikelser. Pensionsplanerna skall vara antingen férmans-
bestdmda eller avgiftsbestdmda eller en kombination dérav, och skall i huvudsak
folja [TP-planen. Pensionsvillkoren bestams utifran befattning.

Uppsdgningstiden dr hogst sex manader 6msesidigt. VD skall vara berdttigad till
ett avgangsvederlag vid uppségning fran bolagets sida. Avgangsvederlaget kan
maximalt uppgd till ett belopp motsvarande tolv méanadsloner. Medlemmar av
koncernledningen dger ej ratt att uppbara styrelsearvode for styrelseuppdrag inom
moderbolag och dvriga koncernen.

Koncernledningen bestar av VD, ansvarig for A-Coms norska verksamhet, bolags-
ansvarig samt koncernjurist. Styrelsens ersattningsutskott behandlar ersattnings-
fragor till medlemmar av koncernledningen. Ersattningsutskottet bereder och utar-
betar forslag till beslut avseende villkor for VD och beslut fattas av styrelsen. Villkor
for 6vriga medlemmar av koncernledningen beslutas av ersattningsutskottet.

Styrelsen skall, om det i ett enskilt fall finns skél darfor, dga franga de ovan angivna
riktlinjerna.

Ersdttning till ledande befattningshavare

For rakenskapsaret 2008 erholl Verkstéllande direktdren 16n och dvrig ersdttning
uppgaende till 2 927 000 kronor exklusive pensionskostnader, férmaner samt so-
ciala avgifter. Pensionskostnader och 6vriga férmaner till Verkstéllande direktoren
uppgick under samma period till 779 000 kronor respektive 181 000 kronor. Fére
detta vice Verkstallande direktdr i A-Com avtradde sin tjanst under 2008 och erhdll
585 000 kronor i 16n och dvrig erséttning for rakenskapsaret 2008. Pensionskost-
nader for vice Verkstéllande direktor uppgick till 87 000 kronor och 6vriga férmaner
till 159 000 kronor fér samma period. Davarande fyra ledande befattningshavare i
Bolaget, exklusive davarande vice Verkstéllande direktor , ern6ll sammantaget 16n
och 6vrig ersattning uppgdende till 4 149 000 kronor foér rakenskapsaret 2008.
Pensionskostnader och Gvriga formaner fér namnda ledande befattningshavare
uppgick under rakenskapsaret 2008 till 447 000 kronor respektive 164 000 kronor.
Verkstédllande direktéren har en tidsbegrénsad anstélining som I6per fram till den
30 november 2009. Nuvarande VD:s avtal &r forldngt till minst utgangen av fe-
bruari 2010 i avvaktan pa att en eftertrddare &r pa plats.

Anstéliningen for ansvarige fér A-Coms norska verksamhet upphor i samband med
avvecklingen av Bolagets norska verksamhet. Bolaget har inte ingatt avtal som ger
medlemmar i ledningsgruppen ratt till fdrmaner efter det att respektive uppdrag
avslutats, och det finns inte heller nagra belopp avsatta eller upplupna hos Bolaget
for pensioner och liknande formaner efter avtradande av tjénst.
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ERSATTNING TILL KONCERNLEDNINGEN TSEK

Grundlén/ Raérlig Ovriga Pensions- Finansiella Ovriga
2008 (12 manader) styrelsearvode ersattning formaner kostnad instrument ersattning Totalt
Styrelsens ordférande,
Hans Fjarem 271 - - - - - 271
Styrelsens ordférande,
Roland Nilsson, fram till 21 januari 2008 28 - - - - - 28
Ovriga ledaméter i styrelsen 354 - - - - - 354
Verkstéllande direktdren,
Fredrik Sandelin 2927 - 181 779 - - 3887
Fd vice verkstallande direktér,
Johan Ahlborg 585 - 159 87 - - 831
Ovriga ledande befattningshavare
(4 personer) 4099 50 164 447 - - 4760
Totalt 8264 50 504 1313 - - 10 131

Ovriga formaner avser bilfsrman och avgiftsbestimda sjuk - och pensionsforma-
ner.

Ersdttning till styrelsen

Styrelsens tidigare ordférande, Hans Fjarem erhdll 271 000 kronor i arvode for
rakenskapsaret 2008, medan de tidigare styrelseledaméterna Stine Rolstad Brenna,
Torgier Dahl och Mikael Hellberg erhdll 86 000 kronor vardera i styrelsearvode for
samma period. Rikard Svensson erhdll 86 000 kronor i styrelsearvode for raken-
skapsaret 2008. Tidigare styrelseledamoten Riulf Rustad invaldes i styrelsen den
12 december 2008 och avbgjde omval vid drsstimman 2009. Riulf Rustad erholl
inget styrelsearvode under rakenskapsaret 2008. Styrelseledamoten Hglje Tefre,
som invaldes i styrelsen 12 december 2008 har inte erhallit ndgot styrelsearvode
for rakenskapsaret 2008. Styrelsen i 6vrigt fram till den 21 januari 2008 har under
rakenskapsaret 2008 erhallit styrelsearvode enligt féljande, styrelsens ordférande,
Roland Nilsson 28 000 kronor, styrelseledamoten Christian Paulsson 8 000 kronor.
For rakenskapsaret 2008 utgick ersattning till styrelsen utéver ersattning for fak-
tiska kostnader med 652 775 kronor. P& &rsstimman den 25 maj 2009 beslutades
att arvode till styrelsen skall utgd med sammantaget 750 000 kronor, varav 350
000 kronor tilldelas ordféranden och 200 000 kronor vardera till Bjorn Fernstrom
och Bo Pettersson. Rikard Svensson och Hglje Tefre, som indirekt &r stora dgare i
Bolaget, avbdjde ersdttning. Det férekommer inga avtal mellan Bolaget och nagon
styrelseledamot som ger denne ratt till ndgon forman efter det att uppdraget av-
slutats och det finns inga belopp avsatta eller upplupna hos Bolaget for pensioner
och liknande formaner efter avtradande av tjanst.

REVISORER

A-Coms revisor ar KPMG AB med huvudansvarig revisor Stefan Algne, verksam
som auktoriserad revisor inom KPMG AB. Stefan Algne har varit Bolagets huvud-
ansvarige revisor sedan 2003 och &r medlem i FAR SRS. Under rakenskapsaret 2008
utgick arvode for revisionstjanster avseende A-Com AB (publ) med totalt 727 212
kronor och ersattning till revisorn avseende andra uppdrag dn de som omfattas
av revisionsuppdraget med 235 200 kronor. Pa drsstdmman 2009 beslutades att
arvode till revisorn skall utga enligt godkand rékning.



BOLAGSSTYRNING

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Den reviderade svenska koden for bolagsstyrning ("Koden") tradde i
kraft den 1 juli 2008. Fran och med detta datum omfattas samtliga
svenska aktiebolag som dr upptagna till handel pa en reglerad mark-
nad, oavsett marknadsvérde, av Koden. For ndrvarande finns det tva
reglerade marknader i Sverige; NASDAQ OMX och NGM Equity. Den
svenska koden for bolagsstyrning bygger pa principen "folj eller for-
klara", vilket innebar att ett foretag kan avvika fran Kodens bestam-
melser under férutsdttning att sddana avvikelser kan forklaras pa ett
tillfredsstéllande satt.

STYRELSENS ARBETSFORMER

A-Coms styrelse d&r sammansatt och dimensionerad for att aktivt
stodja ledningen i utvecklingen av foretaget samt for att félja och
kontrollera verksamheten. | ett borsbolag som A-Com &r kompetens
och erfarenhet fran foljande omraden viktiga:

erfarenhet fran arbete i bérsnoterade féretag
erfarenhet fran utveckling av internationella foretag
kunskap inom affarsutveckling

kunskap om finansiering

kunskap om marknadskommunikation

kunskap om varumérkesstrategier

erfarenhet om entreprendrskap

Darutéver har A-Com prioriterat att styrelseledamoterna har hdg
integritet, ar intresserade av Bolagets verksamhet, [6nsamhetsorien-
terade och beredda att arbeta for samtliga aktiedgares basta. Bland
styrelsens ledamoter finns dels personer med anknytning till A-Coms
storre aktiedgare och dels fran dgarna oberoende personer. Styrelsen
sammantrader normalt minst sex ganger per dr och ddrutéver vid
behov. Under 2008 hade styrelsen 13 protokollférda styrelsemdten.
Datum for styrelseméten faststélls i anslutning till konstituerande
styrelsemdte. Vissa styrelsemdten sammanfaller med tidpunkter for
ekonomisk information. Styrelsens arbete foljer en féredragningslista

med sérskilda teman och fasta beslutspunkter.

ARBETSORDNING

Styrelsen har antagit en sarskilt upprattad arbetsordning for sitt ar-
bete. Arbetsordningen innebér i korthet att styrelsen svarar for Bo-
lagets organisation och forvaltning av Bolagets angeldgenheter. Sty-
relsen kontrollerar fortldpande Bolagets och koncernens ekonomiska
situation, som rapporteras manadsvis, sa att styrelsen kan fullgéra
den bedémningsskyldighet som foljer av lag, noteringsregler och god

styrelsesed.

A-Coms styrelse faststdller och dokumenterar arligen Bolagets och
koncernens malsattningar. Arligen behandlas dessutom marknads-
fragor, strategifragor och budget. Styrelsematerialet utsdndes cirka
en vecka i férvdg. Bolagets revisorer deltar minst en gang per ar for
att lamna en redogorelse kring arets revision samt deras genomgang
av Bolagets interna kontrollsystem.

STYRELSENS UTSKOTT

A-Com omfattas av Koden. Enligt Koden skall bolag som lyder under

denna ha en valberedning, som bestar av minst tre ledamoter.

Styrelsen har vidare inom sig utsett ett ersdttningsutskott och ett
revisionsutskott.

Ersdttningsutskottet, som bestar av styrelsens ordférande Johan
Hessius samt Rikard Svensson, behandlar ersdttningsfragor till med-
lemmar av koncernledningen. Ersattningsutskottet bereder och utar-
betar forslag till beslut avseende villkor for VD och beslut fattas av
styrelsen. Villkor for évriga medlemmar av koncernledningen beslu-

tas av ersattningsutskottet.
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Hela styrelsen utgdr revisionsutskott, vilket har l6pande kontakt
med revisorn och mottar revisorns rapporter om revisionens arbete
och slutsatser under aret. Revisionsutskottet ansvarar ocksa for att

ta fram underlag for val av revisor.

VALBEREDNING

Valberedning skall utses genom ett forfarande innebadrande att sty-
relseordféranden fore utgdngen av september manad kontaktar
representanter for minst tre av de vid denna tidpunkt tio stdrsta
aktiedgarna, vilka tillsammans med styrelseordféranden skall ut-
gdra valberedning och fullgéra de uppgifter som féljer av koden fér
bolagsstyrning. Namnen pa ledamdter av valberedningen skall of-
fentliggdras sa snart de utsetts, dock senast sex manader fore nasta
arsstdmma. Valberedningen skall utse ordférande inom sig.

Valberedningens uppdrag galler till dess ny valberedning utsetts.
Ingen sarskild ersattning skall utgd for ledamdternas utférande av
uppdraget, dock skall bolaget betala alla sddana nddvandiga kost-
nader som kan uppkomma i samband med uppdragets utférande.
Om négon av de aktiedgare som r representerade i valberedningen
avyttrar sina aktier i bolaget innan valberedningens uppdrag full-
gjorts skall ledamot av valberedningen som utsetts av sddan aktiea-
gare, om valberedningen sa beslutar, ersattas av en representant for
annan av de vid denna tidpunkt tio stdrsta dgarna som inte dr repre-
senterad i valberedningen. Skulle ndgon av ledamoterna av valbered-
ningen upphdra att representera den aktiedgare som utsett honom,
innan valberedningens uppdrag fullgjorts, skall sddan ledamot, om
valberedningen sa beslutar, ersattas av en ny ledamot utsett av ak-

tiedgaren i fraga.
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